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VI AR LIGHTNING GROUP

Lightning Group ar en svensk koncern verksam inom
belysningsbranschen som utvecklar och levererar innovativa
losningar inom belysning och ljusstyrning.

Genom dotterbolagen Vadsbo LightTech AB, LedLab AB, Priolight AB och
MaSeTek AB erbjuder vi innovativa, energieffektiva och hallbara produkter
for professionella och industriella miljoer. Moderféretaget Lightning Group
AB ansvarar for strategisk ledning och skapar synergier mellan bolagen for
att driva innovation och tillvaxt inom branschen. For att moéta framtidens
behov utvecklar vi stindigt nya lésningar for smartare, mer integrerade och
energieffektiva belysningssystem.

Innovation

Teknologisk utveckling och innovation ar en gemensam drivkraft inom hela
koncernen. Genom att erbjuda intelligenta tradlésa styrsystem positionerar vi
oss som en ledande akt6ér inom moderna ljusstyrningslésningar. Vart mal ar
att skapa flexibla, anvandarvanliga och energieffektiva system som férenklar
installation och optimerar energiforbrukning.

Kvalitet

Vara belysningslésningar ar utvecklade for att uppfylla hoga krav pa
driftsédkerhet, livslangd och prestanda. Genom noggrann testning och nara
samarbete med ledande leverantdrer sikerstiller vi att vara system motsvarar
bade marknadens krav och slutanvindarens behov. Kvalitet ar en sjalvklar del
av var verksamhet, fran design till kundsupport.

Hallbarhet

Med innovativ teknik och strategiskt samarbete utvecklar vi energieffektiva
belysningslésningar som minskar klimatpaverkan och optimerar
resursanvandning. Genom koncernens samlade kompetens och gemensamma
drivkraft arbetar vi for en gronare framtid dar miljdansvar och affarsmassig
hallbarhet férenas.

vADsBo (Y Ledlabes$ = $PRIOLIGHT = 4MASETEK.
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VADSBO LIGHTTECH AB

Vadsbo erbjuder smarta ljusstyrnings-
l6sningar for storskaliga projekt inom

allt fran skolor och kyrkor till kontor,
VADSBO @ restauranger och lager. Tradlos teknik lagger
grunden for framtidens belysningsstyrning
som mojliggor flexibla, energi- och
kostnadseffektiva fastigheter.

LEDLAB AB

LedLab skapar innovativa belysningslésningar
for bland annat hotell, industri, butik och
restaurang. Med egen tillverkning av linjart
ljus och kvalitetsarmaturer levererar bolaget
skraddarsydda loésningar for arkitekter,
konsulter och installatorer, dar teknik, design
och funktion moéts.

PRIOLIGHT AB

Priolight erbjuder belysningslésningar for
kravande miljder sasom industri, lager

och infrastruktur. Med marknadens mest
S} PRIOLIGHT energieffektiva produkter och branschledande
garantier levererar bolaget skraddarsydd
belysning anpassad efter varje fastighet och
verksambhet.

MASETEK AB

MaSeTek utvecklar och tillverkar installations-
komponenter fér belysning i offentliga och
kommersiella miljéer. Med ett sortiment
JAMASETEK. bestaende av hogkvalitativa tillbeh6r — sasom
barskenor, fasten, upphangningswire och
monteringsskivor — skapar MaSeTek effektiva
och sakra forutsattningar for professionella
elinstallationer.
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ARET | KORTHET

2025 var ett ar med tydlig forbattring i bade tillvaxt och l6nsamhet for
Lightning Group. Koncernens nettoomsattning steg till 63,5 MSEK (49,9
MSEK), motsvarande en tillvaxt om 27,2%. Lonsamheten utvecklades
positivt med en EBITDA-marginal som forbattrades fran —-7,5% till —1,1%, och
bade rorelseresultat och nettoresultat stirktes jamfért med foregaende

ar. Kassaflddet uppgick till 4,9 MSEK (2,3 MSEK), vilket ytterligare starker
koncernens finansiella position infér 2026.

Strategiskt forvarv

| juli slutférde Lightning Group férvarvet av MaSeTek, ett bolag med en lang
och stark position inom tekniska installationsprodukter for professionella
belysningsmiljoer. MaSeTek har sedan tilltradet levererat stabila resultat
och bidragit positivt till bade omsattning och marginaler. Férvarvet breddar
koncernens erbjudande, starker narvaron i ett viktigt marknadssegment och
skapar en solid bas fér framtida synergier i takt med att bolagen narmar sig
varandra organisatoriskt och kommersiellt.

Starkt finansiell styrning

| bérjan av oktober tilltradde Henning Lindvig som ny CFO i Lightning Group.
Rekryteringen av Henning starker markant koncernens ekonomiska styrning,
uppfoljning och planeringsprocesser. Den forstarkta kontrollen har bidragit
till ett mer férutsdgbart kassafléde och en hoégre kvalitet i den finansiella
rapporteringen. Detta har lagt en viktig grund for koncernens fortsatta tillvaxt
och d6kade lonsamhet. Henning har tidigare erfarenhet fran PwC Sweden,
Volvo Group och kommer senast fran Sector Alarm, dar han arbetade som
Finance Manager.

VD-rekrytering till Vadsbo

| slutet av november tilltradde Niklas Melin som ny vd fér Vadsbo LightTech.
Niklas har mer 4n 25 ars erfarenhet fran ledande roller inom forsaljning
och affarsutveckling, bland annat fran Hager Group och niarmast fran Items
Processkontroll, dar han de senaste aren varit VD. Hans tilltrdde har pa kort
tid skapat ett tydligare kommersiellt fokus, skarpare prioriteringar och en
mer definierad strategisk riktning for Vadsbo. Tillsammans med bolagets
forbattrade marginaler under 2025 skapar detta goda forutsattningar for
fortsatt lonsam tillvaxt inom smart och tradlos ljusstyrning; ett omrade dar
vi ser att efterfragan fortsatter att 6ka.

63 520 -1,1% 46,1 %

Nettoomsittning, EBITDA-Marginal Soliditet
TSEK
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Y
VD HAR ORDET

2025 innebar flera tydliga steg
framéat for Lightning Group. Vi
forbattrade marginalerna, 6kade
omsattningen och starkte strukturen
i hela organisationen. Vi fortsatte

att férvarva bolag, dar arets
viktigaste strategiska aktivitet var
forvarvet av MaSeTek, ett tillskott
som ytterligare breddar och starker
koncernens erbjudande, 6kar skalan
i verksamheten och bidrar positivt
till resultatet. Forvarvet, tillsammans
med en mer professionell intern
styrning och starkt kommersiell
riktning i dotterbolagen, lagger
grunden for en fortsatt ldnsam
tillvaxtresa, bade under 2026 och
framat.

Under aret har vi fortsatt stirka
strukturen i koncernen och
dotterbolagen. Rekryteringen av
en ny koncern-CFO i oktober har
lyft var ekonomiska styrning och
uppféljning till en ny niva och

gett en tydligare riktning i hur vi
arbetar med kontroll och planering.
Tillsammans med rekryteringen av
en ny VD till Vadsbo under hdsten
har detta ytterligare forstarkt var
ledningsstruktur och skapat en
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mer sammanhallen och skalbar
organisation.

Utdver dessa rekryteringar

har vi genomfort flera viktiga
koncerndvergripande initiativ

for att stéarka var langsiktiga
struktur. Vi har samlat centrala
funktioner som ekonomi och
marknad i moderbolaget, vilket
skapar battre samordning, tydligare
processer och hogre kvalitet i
vart interna arbete. Under aret
implementerade vi dessutom ett
nytt gemensamt affarssystem

och ett gemensamt CRM-system
som forbattrar bade styrning,
effektivitet och korsforsaljning
genom hela koncernen. Vi har
aven konsoliderat lagren for
Vadsbo, Priolight och LedLab till
en gemensam lageranlaggning, en
forandring som starker kontrollen
over forsorjningskedjan, forbattrar
logistikfloddena och skapar en mer
kostnadseffektiv struktur som
stodjer var fortsatta tillvaxt.

Sammantaget har dessa initiativ
okat effektiviteten i koncernen,
bidragit till ett forbattrat kassaflode
och lagt grunden for fortsatt tillvaxt.
Vi fortsatter jobbet med att férfina
vara arbetssitt och ser tydliga
effekter av de steg som tagits under
aret.

Vara dotterbolag tog samtidigt
tydliga steg framat inom sina
respektive omraden. Tillsammans
har de starkt bade bredden och
kvaliteten i koncernens samlade
erbjudande och paverkat stabilitet,
ldnsamhet och marknadsposition i
positiv riktning.

Signed document (Szc5rX)7
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Vadsbo LightTech
Vadsbo fortsatte under 2025 att

starka sin affar genom forbattrade
bruttomarginaler och en tydligare
kommersiell riktning. En nagot
lagre omsattning an féregaende ar
balanserades upp av fortsatt god
kostnadskontroll, vilket resulterade
i ett positivt resultat pa EBITDA-
niva. Under 2025 genomférdes

en omorganisation med syfte att
ytterligare 6ka affarsfokus. En
dedikerad resurs tillsattes med fullt
ansvar for exportaffaren och en ny
forsaljningschef for kommersiella
projekt internrekryterades for

att skdrpa prioriteringar, oka
marknadsnarvaron och med
malsattningen att ta fler och stérre
affarer.

Under aret lanserades dven V-sense,
en tradlds ljusstyrningssensor, som
snabbt blev en av koncernens mest
framgangsrika produktlanseringar
och som bidrog positivt till den
Okade bruttomarginalen. | slutet

av november tilltradde Niklas

Melin som ny VD, vilket ytterligare
tydliggjorde den kommersiella
riktningen och fokuset i bolaget.
Sammantaget gar Vadsbo darmed in
i 2026 med en mer effektiv

saljorganisation och skarpare
kommersiell styrning vilket skapar
goda forutsattningar for fortsatt
l6nsam tillvaxt i takt med att
marknaden fortsatter réra sig mot
intelligenta, energibesparande
ljusstyrningssystem.

LedLab

LedLab utvecklades stabilt under
aret med en omsattning i niva

med foregdende ar och en fortsatt
forstarkning av bruttomarginalerna.
Samtidigt togs viktiga steg for att
modernisera kundresan och starka
narvaron pa nyckelmarknader. Under
aret lanserades en ny B2B webshop
som moderniserar kundupplevelsen
och gor det enklare for kunder

att hantera sina bestéallningar.
Bolaget forstarkte aven narvaron i
Stockholm genom tillsdttandet av
en ny saljresurs, vilket ger battre
forutsattningar att driva in fler
projekt parallellt.

LedLab fortsatter att spela en

viktig roll i koncernen genom sin
nara kundkontakt och formaga att
leverera skraddarsydda losningar i
projekt dar design och funktion ar
avgdrande, nagot som ar extra viktigt
da vi ser att efterfragan pa just
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specialiserad och kundanpassad
belysning fortsatter att dka.

Priolight

Priolight fortsatte sin starka
utveckling och tog tydliga steg
framat bade kommersiellt

och resultatmassigt. Bolaget
vaxer snabbt inom sin nisch av
energieffektiv belysning for stérre
installationer som lagerlokaler,
logistikcenter och storre butiker.
Den hoégre volymen, tillsammans
med en stabil kostnadsstruktur,
forbattrade bruttomarginalerna
och starkte resultatnivan kraftigt.
Ett viktigt kommersiellt steg togs
genom att vinna en storre affar med
en stor aktér inom bygghandeln,
nagot som starker bade positionen
pa marknaden generellt samt
skapar goda tillvaxtmaojligheter
infér kommande ar. Tillsammans
med forbattrade inkdépsstrukturer
och forstarkt leveranskapacitet
finns det goda forutsattningar for
fortsatt expansion och ytterligare
ldbnsamhetsforbattring framaover.

MaSeTek

MaSeTek, som forvarvades i juli,
levererade ett stabilt resultat dar
bade omsattning och lGnsamhet
utvecklades enligt plan. Forvarvet
breddar vart erbjudande och
starker narvaron inom tekniska
installationsprodukter, dar
bolagets sortiment kompletterar
koncernens ovriga verksamheter
pa ett naturligt satt. Aven om
integrationen ar i ett tidigt skede
har MaSeTek redan etablerat sig
som en viktig del av koncernen.
Narhet till installationsledet, en bred
och etablerad kundbas och stark
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produktkompetens ger en robust
plattform fér framtida synergier

och kommersiella majligheter inom
koncernen. Samlat bidrog MaSeTek
positivt till resultatet 2025 och
starker forutsattningarna for lonsam
tillvaxt framat.

Sammanfattningsvis star koncernen
val positionerad i en marknad

som fortsatter att 6ka efterfragan
pa energieffektiva, kvalitativa och
integrerade belysningsldsningar.

Vart kombinerade erbjudande
inom tradlés ljusstyrning,
energieffektiva 6sningar

for stora belysningsmiljGer,
kundanpassade installationer
och installationsprodukter gér
att vi gar in i 2026 med en bred
och konkurrenskraftig plattform
som tydligt méter den vixande
efterfrégan.

Aven om arets resultat fortsatt ar
negativt ar riktningen tydlig. Vi vaxer,
forbattrar marginalerna, starker
organisationen och star starkare

an vid arets borjan. Det ger oss

ett bra utgangslage infér 2026 och
skapar goda majligheter att fortsatta
bygga langsiktig lbnsamhet och ett

starkare Lightning Group.

ROBERT LARSSON,
VD & KONCERNCHEF
LIGHTNING GROUP
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STYRELSE

KRISTIAN LARSSON
Styrelseordforande | Styrelseledamot sedan 2016

Mangarig erfarenhet utav férsiljning och
marknadsféring. Driver tillsammans med Martin
Larsson familjeféretaget Ebeco. Utbildning:
Civilekonom fran Handelshégskolan vid Géteborgs
Universitet.

Innehav: 12 217 689 aktier via bolag

ANN-CHRISTINE HVITTFELDT
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2016

Mer &n 25 ars erfarenhet fran internationellt arbete
i foretagsledande befattningar inom transport- och
logistikbranschen samt inom detaljhandeln i féretag
som AB Volvo, Hemtex AB och DFDS AS. Sedan 2010
verksam som styrelseproffs och entreprendr.

Innehav: 35 700 aktier

CARL SCHNEIDER
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2009

Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers.
Medgrundare och tidigare VD for Viking Telecom
AB, noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Sedan
2003 aktiv som styrelseledamot och investerare i
teknikorienterade bolag. Driver Jovitech Invest AB.

Innehav: 10 094 457 aktier via bolag

10 Signed HSHENING GBRUE, %)
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KARL NORDLUND
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2021

Master i Kunskapsbaserat entreprenérskap fran
Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet. Har
flerarig erfarenhet av investeringar, styrelsearbete
och foretagsutveckling. Verksam som VD pa
investeringsbolaget Fore C Investment.

Innehav: 10 094 498 aktier via bolag

MAGNUS TYREN
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2024

Omfattande erfarenhet inom férséaljning och
marknadsforing, bland annat som exportchef pa

Borastapeter. Har drivit en grossistverksamhet inom

inredningsprodukter samt verkat som ekonomisk
radgivare genom sin egen konsultverksamhet.

Innehav: 150 000 aktier via bolag

144
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AKTIEAGARE OCH AKTIEN

Bolagets aktie ir listad pa Spotlight Stock Market under

{ tickern LIGR. Innan namnbytet 2024 hette bolaget Vadsbo
SwitchTech Group AB (publ) och var noterat under tickern
VADS sedan 3 maj 2016.

Totalt antal aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram
ar 45 442 635 st.

Pa arsstamman den 17 maj 2024 beslutades det att ge styrelsen ett
bemyndigande att emittera upp till 5 000 000 aktier. Sddan emission

kan goras i samband med féretagsforvarv eller for att finansiera framtida
expansion.

Existerande optionsprogram ar:

1. Enligt beslut pa arsstimman den 19 maj 2022 tecknades i juli 2022

20 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31
juli 2026. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska
vara 6,44 SEK.

2. Enligt beslut pa arsstimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023
375 000 teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i
bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2026
till och med den 31 juli 2026. Teckningskursen for aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

3. Enligt beslut pa arsstimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023

20 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31
juli 2027. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska
vara 3,28 SEK.

4, Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024
470 000 teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i
bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2027
till och med den 31 juli 2027. Teckningskursen for aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

5. Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024

40 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2028 till och med den 31
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juli 2028. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska
vara 3,28 SEK.

6. Enligt beslut pa arsstimman den 15 maj 2025 tecknades i juli 2025
421 000 teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstéallda i
bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2028
till och med den 31 juli 2028. Teckningskursen for aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 1,02 SEK.

7. Enligt beslut pa arsstimman den 15 maj 2025 tecknades i juli 2025

40 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2029 till och med den 31
juli 2029. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska
vara 1,13 SEK.

AGARFORHALLANDE
Antal aktiedgare var vid periodens slut 753 st. Bolagets bdrsvarde var per
2025-12-31 cirka 32,5 MSEK.

Agaruppstillning fér de 10 stdrsta dgarna i bolaget per den 31/12 2025:

° .
10 storsta agare Antal aktier 7 av k.?p'tal
och roster

EMK Holding AB 12 217 689 26,89 %
Fore C Holding AB 10 094 498 22,21 %
Jovitech Invest AB 10 094 457 22,21 %
Sune Tholin 2 703 750 5,95 %
EFG Bank 2 305 901 5,07 %
Henrik Lonner 682 738 1,50 %
Swebright Holding AB 583 334 1,28 %
Robert Larsson 571 431 1,26 %
Avanza Pension 567 837 1,25 %
Mikael Pettersson 447 710 0,99 %
Ovriga sgare 5173 920 11,38 %
SUMMA 45 442 635 100 %

4/ LIGHTNING GROUP Signed document (Szc5rX)
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KURSUTVECKLING
Aktiens utveckling fran 2025-01-01 till 2026-01-01.

® OMXS30GlI ® LIGR

Feb 25 Apr 25 Jun 25 Aug 25 Okt 25 Dec 25
TICKER
LIGR Spotlight Stock Market
RESULTATDISPOSITION

Belopp anges i SEK

Forslag till disposition av bolagets resultat:

Balanserad vinst 28 416 701
Arets resultat -2 797 800
Summa 25 618 901

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisat till efterféljande
resultat och balansrakning med tillhérande noter.

FINANSIELL KALENDER

» Delarsrapport kvartal 1 2026 den 22 maj 2026

+ Arsstdmma for riakenskapséaret 2025 den 22 maj 2026
« Delarsrapport kvartal 2 2026 den 21 augusti 2026

« Delarsrapport kvartal 3 2026 den 6 november 2026

* Bokslutskommuniké for 2026 den 26 februari 2026

Tid och plats for arsstimman meddelas i kallelsen.

Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa bolagets hemsida
(www.lightninggroup.com) senast april 2026.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstiallande direktoren for Lightning Group
I AB, organisationsnummer 556476-0782, registrerat i Sverige
4 med site i Vastra Gétalands lin, Goteborg, far hiarmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar uppréattad i tusental svenska kronor, TSEK, om inte annat
anges.

VERKSAMHETEN

Lightning Group ar en svensk teknikkoncern som bedrivit verksamhet

sedan 1996. Koncernen bestéar idag av tre dotterbolag, Vadsbo LightTech AB,
LedLab AB, Priolight Nordic AB och MaSeTek AB. Vadsbo LightTech levererar
innovativa och energieffektiva belysningslésningar och har varit verksamma

i LED-segmentet sedan 2009, en marknad med god underliggande tillvaxt
driven av LED-teknologins férdelar samt en 6kning av byggnationer i
allmanhet och av energieffektiva fastigheter i synnerhet. LedLab AB har
ocksa verkat inom LED-segmentet sedan 2009 och levererar och utvecklar
LED-belysningsarmaturer och linjart ljus. Fokus &r pa ljusgestaltning och
stort fokus pa slutresultat och upplevelse. Priolight Nordic AB grundades
2024 och levererar LED-produkter inom framst industriella projekt. MaSeTek
AB forvarvades under 2025 och &r specialiserat pa tillverkning och forsaljning
av installationskomponenter fér belysning i kommersiella och offentliga
miljder. Lightning Group AB &r listat pa Spotlight Stock Market med tickern
LIGR.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar produkter och system inom ljusreglerings- och
stromforsoérjningsprodukter for belysning. Dessa kostnader aktiveras
eftersom dessa investeringar berdknas ge ett framtida positivt kassafléde.
Under rakenskapsaret har nya utvecklingskostnader aktiverats inom dessa
omraden.

MILJOPOLICY

Koncernen arbetar aktivt med att uppfylla sina ataganden kring
elektronikproducenters atervinningsansvar och samarbetar aktivt med
Naturvardsverket och elektronikatervinningsféreningen i fragan.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 1 juli 2025 forvarvade Lightning Group AB 100 % av aktierna i MaSeTek
AB. Forvarvet finansierades delvis genom en nyemission dar 27 265 581 aktier
tecknades till en kurs om 0,70 SEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Under 2026 har inga vasentliga handelser intraffat.
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ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA MAL

Tillvaxt

Koncernen har som mal att vixa med i genomsnitt 25-35 % arligen de
narmaste tre aren. Tillvixten ska i férsta hand vara organisk och i andra hand
forvarvsdriven. Vid férvary kan tillviAxten komma att vara hégre vissa ar. Det
ar viktigt att den da nya organisationen konsolideras, vilket kan innebéra

en tillfalligt lagre tillvixt under kommande ar. Lénsamhet i enlighet med
uppsatta finansiella mal ska prioriteras fére tillvaxt.

Under Q4 2025 har koncernens nettoomsattning ékat med 35,6 % i
jamforelse med Q4 2024 och for perioden januari-december 2025 har det
varit en 6kning med 27,2% i jamfdrelse med samma period 2024.

Lonsamhet
Lénsamhet i enlighet med uppsatta finansiella mal ska prioriteras fére
tillvaxt.

Lénsamhetsmalet 4r en EBITDA-marginal om 13 % pa arsbasis. Vid uppstart
pa nya marknader kan lénsamheten dock tillfalligt vara svagare under de
forsta sex till tolv manaderna. Marginalen paverkas ocksa till en viss del av
sasongsvariationer.

Periodens EBITDA-marginal uppgick till -11% (-7,5%).

Sasongsvariationer

Foretagen ar verksamma pa en marknad déar férsiljningen paverkas av yttre
ljusférhallanden. Generellt ar féretagens mest ldnsamma period under
vinterhalvéret. Statistiskt har féretaget normalt en hégre omsittning och
hégre EBITDA-marginal da.

Soliditet
Koncernens mal ar att soliditeten ska vara minst 30 %. Koncernens soliditet
uppgick vid utgangen av perioden till 46,1 %.

FINANSIELL STALLNING, RESULTATANALYS OCH LIKVIDITET

Den 31 december 2025 uppgick likvida medel och checkkredit till 11,4 mkr.
Koncernen hade vid periodens utgang rantebirande skulder uppgaende till
18,8 mkr.

Koncernens nettoomsattning for perioden (1 januari — 31 december) uppgick
till 63,5 mkr (49,9 mkr). Trenden gallande 6kad forsaljning beror till stor del
pa en positiv omséattningsutveckling hos Priolight samt tillskottet av MaSeTek
till koncernen.

Kassaflédet for perioden (1 januari — 31 december) uppgick till 4,9 mkr varav
kassaflodet ifran finansieringsverksamheten har genererat 29,5 mkr medan

18 s ignedf HSHENING GBOUE, x)



LIGHTNING GROUP AB FORVALTNINGSBERATTELSE
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den l6pande verksamhetens kassaflode uppgick till -3,6 mkr och
investeringsverksamheten -21,0 mkr.

Moderbolaget hade en omséattning om 3,7 mkr under perioden vilket avsag
fakturering till dotterbolag fér koncerngemensamma kostnader. Bolagets
resultat uppgick till -1,3 mkr fére bokslutsdispositioner och moderbolagets
egna kapital var totalt 44,3 mkr varav bundet 18,7 mkr.

LIKVIDITETSRISKER

Koncernens finansiella stillning utgar utifran tillgangliga checkkrediter och
utnyttjar mojligheten till fakturabelaning enligt ovan for att klara tillvaxt.
Pagaende och framtida affiarer planeras kunna finansieras med eget kapital
och kreditutrymmen. Koncernen har god likviditetsplanering och vidtar
atgarder om likviditetsbrist foreligger. Primart arbetar vi med forbattrade
betalningsvillkor hos vara leverantdrer. De storsta dgarna i koncernen ar
starka agare. Styrelsen foljer koncernens likviditet noga.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING OCH VASENTLIGA

RISKFAKTORER

Marknaden for belysning och uppkopplad styrning kommer att vara en
tillvAxtmarknad i manga ar framat. Bolaget verkar pa en expansiv marknad
med goda tillvixtmajligheter bade i Sverige och pa andra marknader. Bolaget
har som uttalat mal att viaxa saval organiskt som genom férviarv. Styrelsen
ser positivt pa de ndrmaste aren.

De mest vasentliga riskerna och osédkerhetsfaktorerna for koncernen kan
delas in i operationella och finansiella faktorer.

OPERATIONELLA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget agerar pa en konkurrensutsatt marknad och méter konkurrens fran
flera olika héall och fran flera typer av aktorer. Det kan inte uteslutas att
en 0kad konkurrens skulle kunna leda till reducerade tillvixtmojligheter
och samre l6nsamhet for Lightning Group AB. Bolaget dr dock mycket
konkurrenskraftiga da de har manga ar i branschen och en organisation
som ar val anpassad for verksamheten. Marknaden for belysning och
belysningsstyrning har en god underliggande tillvixt pa grund av de dkade
behoven av ljusstyrning, energieffektivisering samt framvaxten av IOT och
uppkopplad styrning som 6kar hos saval i bostad som i kommersiella
projekt. Marknaden férvantas vara god i manga ar framat.
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ARSREDOVISNING 2025

LEVERANTORER

Lightning Group siljer och levererar produkter fran ett mindre antal
leverantdrer och ar beroende av avtal med dessa leverantérer. En forsvagad
position for och/eller gentemot négon av Bolagets leverantdrer kan leda till
att Lightning Group inte lyckas forhandla fram l[6Gnsamma leverantdrsavtal
vilket kan paverka lonsamheten negativt.

PRODUKTUTVECKLING

Lightning Group utvecklar egna produkter gentemot vad Bolaget uppfattar
vara marknadens krav. Produktutveckling ar forenat med risker. Det kan visa
sig att utveckling tar langre tid, kostar mer pengar eller att den ursprungliga
specifikationen ej motsvarar det marknaden vill ha. | dessa fall kan det inte
uteslutas att Bolagets l6nsamhet och mdjlighet att vixa paverkas negativt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Lightning Group baserar sin framgang pa ett fatal personers kunskap,
erfarenhet och kreativitet. Bolaget ar aven i framtiden beroende av att
kunna finna kvalificerade medarbetare. Bolaget arbetar hart med att minska
beroendet av nyckelpersoner genom en god dokumentation av rutiner och
arbetsmetoder.

MARKNADSUTVECKLING

Lightning Group ar framfdér allt beroende av att marknaden for
belysningsinstallationer utvecklas pa ett bra sitt. Denna utveckling paverkas
av infrastruktursatsningar, nybyggnation och renovering av fastigheter saval
hus som stérre fastigheter. Skulle marknaden av nédgon anledning inte vixa
enligt férvantan kommer detta att paverka Bolagets forsaljning negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH PATENT

Bolaget arbetar med utveckling av nya produkter och lésningar. Bolaget
forsdker att kontinuerligt skydda immateriella tillgdngar via god
sekretess och, da det ar applicerbart och affairsmassigt motiverat, med
patentansokningar. Intrang i Bolagets immateriella tillgangar av tredje
part skulle kunna paverka Bolaget negativt. Skulle Bolaget sjilvt, trots
anstrangningar att undvika detta, inkrikta pa annans patent kan detta
paverka Bolaget negativt.

FINANSIELLA RISKER

Som foretag med sin tillverkning av produkter foérlagd till underleverantérer
utomlands har foretaget att hantera de valutarisker som ligger i
kursutvecklingen av USD och EUR. Féretaget har lang hantering av denna typ
av risk med hjalp av terminssékringar och valutaoptioner om nédvandigt.
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FEMARSOVERSIKT
Femarsoversikten visar koncernens och Moderféretagets finansiella utveckling
dver de senaste fem aren.

Nettoomsattning 63 520 49 941 52190 46 095 38 684
Resultat efter finansiella _4 834 _6 032 1917 57 5 956
poster

Balansomslutning 64 954 33223 36140 39642 21129
Soliditet 46,1 % 49,7 % 58,5 % 57,8 % 47,3 %
Nettoomsattning 3717 1477 1450 1770 1875
Resultat efter finansiella 1298 _356 379 597 575
poster

Balansomslutning 60 815 34 697 33123 31 259 19 676
Soliditet 72,9 % 81,8 % 86,6 % 91,5 % 77,2 %

*Definitioner av nyckeltal, se noter

AKTIEN

Bolagets aktie ar listad pa Spotlight Stock Market under tickern LIGR. Fére
namnbytet 2024 hette bolaget Vadsbo SwitchTech Group AB (publ) och var
noterat under tickern VADS sedan den 3 maj 2016. Per den 31 december
2025 uppgick det totala antalet aktier till 45 442 635 innan utspadning fran
befintliga teckningsoptionsprogram. Vid samma tidpunkt hade bolaget 753
aktiedgare, och borsvardet uppgick till cirka 32,5 MSEK. Se tidigare avsnittet

“Aktiedgare och aktien” péa sida 10 for ytterligare information.
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NYCKELTAL

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2025

Foljande tabell visar en sammanstéllning av koncernens viktigaste

nyckeltal fér 2025 och 2024.

Nettoomsattningstillvaxt

EBITDA marginal

Rorelsemarginal

Soliditet

Resultat per aktie fére utspadning (kr)
Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Resultat per anstéalld (tkr)
Kassalikviditet

Genomsnittligt antal anstallda

Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning

*Definitioner av nyckeltal, se noter

27,2%
“11%

-5,7%
461%
0,144
-0,138

-223

100%

22

45 442 635
34 081 976

&5 BT <k

-4%
-7,5%
“11%
49.7%
-0,275
-0,258
-250
81,0%

20

18 177 054
18 177 054

19 337 409
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FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01

Resultatrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intidkter 4
Nettoomsattning 63 520 49 941
Aktiverade utvecklingskostnader 620 0
Ovriga rorelseintikter 394 394
64 542 50 335
Rorelsens kostnader
Ravaror och handelsvaror -33 101 -27 896
Ovriga externa kostnader 6 -12 009 -9 609
Personalkostnader 7 -20 124 -16 552
Rorelseresultat fore avskrivningar -692 -3723
Avskrivningar och nedskrivningar 8-10 -2 956 -1 827
Rorelseresultat -3 648 -5 550
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande finansiella intakter 11 28 46
Rantekostnader och liknande finansiella kostnader 12 -1 214 -528
FINANSIELLA POSTER - NETTO -1186 -482
Resultat efter finansiella poster -4 834 -6 032
Skatt pa arets resultat 13 -436 0
Arets resultat -5 270 -6 032
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare -4 901 -4 991
Innehav utan bestammande inflytande -369 -1 041
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 8 8595 8 297

Goodwill 9 21 492 3 700
25 087 6 997

Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 356 425

Summa anliggningstillgangar 25 443 7 422

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 15 870 11 857
15 870 11 857

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 220 9 350

Aktuella skattefordringar 0 403

Ovriga fordringar 120 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1622 14083
15 962 11162

Likvida medel 7 679 2 781

Summa omsittningstillgangar 39 511 25 801

Summa tillgangar 64 954 33 223
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

Eget kapital och skulder 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital

Aktiekapital 14 18 692 T ATT
Ovrigt tillskjutet kapital 30 044 22 546
Balanserat resultat inklusive arets resultat -18 782 -13 512
Summa eget kapital 29 954 16 511

Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 109 0
Garantier 15 75 210
Summa avsattningar 184 210
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 11 258 850
Ovriga langfristiga skulder 0 2 000
Summa langfristiga skulder 11 258 2 850
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 17 784 2 213
Skulder till kreditinstitut 6 712 2 940
Leverantdrsskulder 4 946 3 486
Aktuell skatteskuld 860 0
Ovriga skulder 3 341 1687
Fakturerad men ej upparbetad intakt 3158 85
ilﬁgll(:g:\a kostnader och férutbetalda 18 3757 3 240
Summa kortfristiga skulder 23 558 13 652
Summa eget kapital och skulder 64 954 33 223
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat
Ovrigt resultat Summa
tillskjutet inklusive eget
kapital arets kapital
resultat

Aktie-

kapital

Ingdende balans

per 1Jan 2024 7 477 22 486 -8 825 21138
Arets resultat 0 0 -4 991 -4 991
Summa totalresultat 0 0 -4 991 -4 991
!nnehav utan bestammande 304 304
inflytande

Optionslikvid 0] 60 0 60
Summa transaktioner med

aktiedgare redovisade direkt 0 60 304 364
i eget kapital

Utgaende balans

per 31 dec 2024 7 477 22 546 13 512 16 511
Ingaende balans

per 1Jan 2025 7 477 22 546 -13 512 16 511
Arets resultat 0 0 -4 901 -4 901
Summa totalresultat 0 (4] -4 901 -4 901
Nyemission 11 215 7 463 0 18 678
!nnehav utan bestammande 0 0 _369 _369
inflytande

Optionslikvid 0] 36 0 36
Summa transaktioner med

aktiedgare redovisade direkt 11215 7 498 -369 18 344
i eget kapital

Utgaende balans 18 692 30 044 -18 782 29 954

per 31 dec 2025
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Not

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -3 648 -5 550

Ej kassaflédespdverkande poster:

Av- och nedskrivningar 2 956 1827
Ovriga finansiella poster -725 -106
Erlagd ranta -461 -376
Betald inkomstskatt 936 -309
K"as:saflfide fran c.l.en liipamile verksamheten fore -942 -4 514
forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager -4 013 1747
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar -4 870 314
Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -335 -14
Okning (+) /minskning (-) leverantdrsskulder 1461 620
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 5108 -303
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet -2 649 5 064
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3 591 549
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN, FORTS.

2025-01-01 2024-01-01

Not 2025-12-31 2024-12-31

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar  8-10 -20 976 -998

Kassafléde fran investeringsverksamheten -20 976 -998

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 16 14 500 2 500
Amortering lan 16 -3 165 -384
Factoring 845 -204
Checkkredit 17 -1 429 -519
Periodens nyemissioner samt optionslikvid 18 714 1405
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29 465 2798
Forandring av likvida medel 4 898 2 348
Likvida medel vid arets borjan 2 781 433
Likvida medel vid periodens slut 7 679 2781
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01

Resultatrakning 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 4,5 3717 1477
Ovriga rorelseintikter 0 0
3717 1477
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -3 053 -2 259
Personalkostnader 7 -2 064 -117
Rorelseresultat fore avskrivningar -1 400 -899
Rorelseresultat -1 400 -899

Resultat fran finansiella poster

Ranteintadkter 11 529 873
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -427 -330
Summa resultat fran finansiella poster 102 543
Resultat efter finansiella poster -1298 -356

Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag -1 500 0
Resultat fore skatt -2 798 -356
Skatt pa arets resultat 13 0 0
Arets resultat -2 798 -356
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 50 044 20 865
50 044 20 865
Summa anliggningstillgangar 50 044 20 865

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 20 10 417 13 296
Aktuella skattefordringar 16 8
Ovriga fordringar 57 83
!:or"utbetalda kostnader och upplupna 281 445
intakter

10 771 13 832
Summa omsittningstillgangar 10 771 13 832
Summa tillgangar 60 815 34 697
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 18 692 7477
18 692 7477
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 28 417 21 274
Arets resultat -2 798 -356
25 619 20 918
Summa eget kapital 44 311 28 395
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 11 258 850
Ovriga langfristiga skulder 0 2 000
Summa langfristiga skulder 11 258 2 850
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 17 784 2 213
Skulder till kreditinstitut 3 393 467
Leverantdrsskulder 209 618
Ovriga skulder 589 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 271 151
Summa kortfristiga skulder 5 246 3 452
Summa eget kapital och skulder 60 815 34 697
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Balanserat Arets s

kapital resultat resultat

eget
kapital

Ingadende balans

per 1Jan 2024 7477 21 215 =1 28 691
Arets resultat 0 -1 -355 -356
Summa totalresultat 0 -1 -355 -356
Optionslikvid 0] 60 0 60
Summa transaktioner med

aktieagare redovisade direkt o 60 0 60
i eget kapital

Utgaende balans

per 31 dec 2024 7477 21274 -356 28 395
Ingadende balans

per 1Jan 2025 7 477 21274 356 28 395
Arets resultat 0 -356 -2 442 -2 798
Summa totalresultat 0 -356 -2 442 -2 798
Nyemission 11 215 7463 0] 18 678
Optionslikvid 0] 36 0 36
Summa transaktioner med

aktieagare redovisade direkt 11215 7 499 0 18 714
i eget kapital

Utgaende balans 18 692 28 417 -2 798 44 31

per 31 dec 2025
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Ej kassaflédespdverkande poster:
Ranteintékter fran koncernféretag
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Okning (+) /minskning (-) rérelsefordringar
Okning (+) /minskning (-) leverantérsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag

Kassafléde fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering skuld

Checkkredit

Periodens nyemissioner samt optionslikvid

Kassafléde fran Finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

4/ LIGHTNING GROUP
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-1 400 -899
L) 873
-427 -330
-8 0
-1306 -356
1569 2 944
-409 148
705 123
1865 3215
559 2 859
=29179 -4 518
-29 179 -4 518
14 500 2 500
-3 165 -384
-1 429 -519
18 714 60
28 620 1658
0
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER -

KONCERNEN OCH MODERFORETAGET

Arsredovisning och koncernérsredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3-reglerna).

Principerna ar oférandrade jaAmfért med féregaende ar.

Varderingsprinciper m.m.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Definition av nyckeltal

Nettomsattningstillvaxt
Netomsattningstillvaxt mats som skillnaden i omsattning mellan tva
tidpunkter dividerat med omsattningen under den férsta tidpunkten.

EBITDA marginal

Resultat fére avskrivningar i procent av nettoomsattningen
Rorelsemarginal

Resultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antalet aktier efter utspadning
Resultat per anstalld (tkr)

Arets resultat delat med antalet anstillda

Resultat per aktie fére utspadning (kr)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier foére utspadning
Genomsnittligt antal aktier

Antalet aktier rdknat varje manad dividerat med 12 manader
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antalet aktier raknat varje manad inrdknat optionsprogram dividerat pa 12
manader

Genomsnittligt antal anstallda

Antalet anstillda rdknat varje manad dividerat med 12 méanader

Antal anstéllda

Antalet anstéllda per den 31/12-2025

Antalet aktier

Antalet aktier per den 31/12-2025

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar minus varulager/kortfristiga skulder
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Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfér inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for liamnade rabatter.

Forsaljning av varor

Intékter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande
serviceforpliktelser redovisas vid leverans. Forsaljningen av varor redovisas
nar foretaget har 6verfort de vasentliga risker och forméaner som ar
forknippade med varornas agande till kunden, varorna har levererats

till kunden och de utgifter som uppkommer till féljd av transaktionen

kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Nar varor siljs tillsammans med
kundlojalitetsprogram férdelas den erhallna ersattningen mellan férsiljning
av varor och férsiljning av incitament baserat pa deras verkliga varden.
Intékter fran forsaljning dar incitament fran kundlojalitetsprogram
utnyttjas redovisas forst vid inlédsen av incitament och i samband med att
underliggande produkter levereras.

Forsaljning av tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intakter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Ranteintakter

Ersattning i form av ranta redovisas som intakt nar det ar sannolikt att
foretaget kommer att fa ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen och nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjart dver tillgadngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5

Borttagande fran balansrdkningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen
eller komponenten. Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatriakningen i nagon av
posterna Ovriga rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.
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Immateriella anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgadngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs
inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande nyttjandeperioder

tillAmpas:

Antal ar
Balanserade utvecklingsarbeten 5-10
Patent och liknande tillgangar 10

De immateriella tillgdngar som skrivs av pa 10 ar 4r sddana som &r av
langsiktig strategisk karaktar, vars nyttjandeperiod bedéms uppga till minst
10 ar. Vad som styrker att de immateriella tillgdngarna ska skrivas av under
10 arsperiod &r bolagets tidigare erfarenhet och méjligheten att utvinna fler
produkter under de utvecklade plattformarna. Historiskt har koncernens
utvecklingsprojekt producerat produkter som ar gangbara under en tio ars
period.

Utgifter som ar direkt hanfoérliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas
som immateriell anlaggningstillgang férutsatt att de uppfyller féljande krav:

» Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvédndas
eller saljas.

» Foretaget har for avsikt att fardigstalla tillgangen och att anvanda eller
sélja den

» Foretaget har forutsattningar att anvanda eller silja tillgangen.

» Det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

+ Det finns tillrdckliga resurser att fardigstilla tillgdngen och for att anvinda
eller salja den.

+ Utvecklingsutgiften kan mitas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering
kostnadsfors nar de uppkommer. Anskaffningsvardet fér balanserade
utgifter inkluderar utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hanférliga
utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen
tillsammans med en lamplig andel av indirekta kostnader.

Borttagande fran balansrdkningen

Immateriell anlaggningstillgadng tas bort fran balansriakningen vid utrangering
eller avyttring av tillgdngen. Nar immateriella anlaggningstillgdngar avyttras
bestims realisationsresultatet som skillnaden mellan foérsaljningspriset
och/eller nir inte framtida fordelar vantas fran anviandandet av tillgangen
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utrangeras eller avyttras tillgangen till redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen i nagon av posterna Ovriga rorelseintikter eller Ovriga
rorelsekostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det foreligger nagon
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre 4n dess redovisade varde.
Finns det en sadan indikation beriknas tillgdngens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors. En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
som annu inte ar fardig att anvandas eller siljas per balansdagen
nedskrivningsprdvas alltid. Atervinningsvirdet for en tillgdng eller en
kassagenererande enhet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter riaknas in i tillgdngens anskaffningsviarde om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att tillfalla Foretaget och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om inte kostnadsfors utgifterna.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel i det férvarvade dotterféretagets
nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandetiden. Goodwill
som uppkommit pa de forvarv koncernen gjort, skrivs av dver 10 ar.
Avskrivningstiden bedéms vara 10 ar da det férvarvade vardet av bl.a.
de immateriella tillgangar beddms skapa langsiktiga varden dver en 10
arigperiod.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part
i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nir den avtalsenliga ratten till kassafloédet fran
tillgangen upphor eller regleras, eller nar de risker och férdelar forknippade
med tillgangen 6verfors till annan part. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgdrs eller upphor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér befarade

forluster. Leverantdrsskulder och andra icke-rantebarande skulder varderas
till nominella belopp.
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Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt
rantebarande kortfristiga finansiella fordringar och skulder varderas

savil vid foérsta redovisningstillfillet som i efterféljande vardering till
upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt
varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilligg av direkt
hanforliga transaktionsutgifter sdsom courtage.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag beddémer foretaget om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Bedémningen gors individuellt post for post.

For finansiella anldggningstillgangar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde gors nedskrivning av redovisat varde till nuvardet av den
basta uppskattningen av framtida kassafléden diskonterat med tillgangens
ursprungliga effektivranta eller aktuell rinta pa balansdagen for tillgangar
med rorlig forrantning. Tillgangar med rorlig ranta diskonteras med aktuell
ranta pa balansdagen.

Leasing

Koncernens leasingavtal ar till storre delen operationella och kostnadsférs
linjart 6ver leasingperioden. De finansiella leasingavtalen beddms ej vara
till vdsentliga varden och kostnadsfor darmed i linje med operationella.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt
forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet

har berdaknats till forsaljningsvardet efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda i form av léner, bonus och betald
semester, ar ersattningar till anstillda som forfaller inom 12 manader fran
balansdagen det ar som den anstillde tjanat in ersattningen. Kortfristiga
ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som féretaget
forvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och forsakringar for enskilda anstallda. Foretaget har
inga legala forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver betalningar av
den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar
den relevanta tjansten utfors.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida prestation
intédktsredovisas nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt
bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation intdktsredovisas
nar prestationen utférts. Erhallna bidrag dar alla villkor annu inte ar
uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder. Bidrag som erhallits for
forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens
anskaffningsvarde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och
de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintikter och
Ovriga rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas
under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Icke-monetéira poster omriknas inte pa balansdagen och varderas till
anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs) forutom
icke-monetara poster varderade till verkligt vairde som omraknas till
valutakursen per den dag da verkligt varde faststilldes.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader redovisas i den man de
forekommer. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemaéassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéallande
direktéren i enlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper
gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intékter och
kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och bedémningar kan ha
stor betydelse fér Koncernen, och som diarmed kan paverka resultat- och
balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

F6ljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tilldmpning av de av
Foretagets redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa
de finansiella rapporterna.

Aktivering avimmateriella tillgangar

Férdelningen mellan forsknings-och utvecklingsfaserna i nya
utvecklingsprojekt av programvara och bestamning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver bedémningar. Efter
aktivering 6vervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader
uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de
aktiverade utgifterna kan vara utsatta for vardenedgang. Féretaget innehar
balanserade immateriella tillgdngar som annu inte har fardigstallts.
Sadana ska nedskrivningsprovas arligen. For att kunna géra detta maste
uppskattning goras av framtida kassafléden hanforliga till tillgangen eller
den kassagenererade enhet som tillgangen ska hanforas till nar den ar
fardigstalld. En lamplig diskonteringsrinta ska ocksa bestdmmas for att
kunna diskontera dessa beraknade kassafléden.

Osiakerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den
mest betydande effekten pa redovisning och vardering av tillgangar, skulder,
intéakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika viasentligt.

Nedskrivningar

For att beddma nedskrivningsbehovet beridknas atervinningsvardet for
varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa forviantade framtida
kassafléde och med anvandning av en tillamplig ranta fér att kunna
diskontera kassaflédet. Osédkerheter ligger i antaganden om framtida
kassafléde och faststillande av en lamplig diskonteringsranta.

Den prognostiserade utvecklingen bygger bolagets beddémda framtida
formaga att vaxa inom respektive affirsomrade och har beaktats i
affarsplanen. Den nuvarande EBITDA férviantas 6ka nagot 6ver den
kommande affarsplansperioden som ett resultat av bolagets planerade
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tillvaxt samt effektiviseringsprogram. En diskonteringsfaktor har faststallts
for de kassagenererande enheterna och aterspeglar ledningens bedémning
av riskprofil sdsom marknad och tillgangsspecifika riskfaktorer. Ett vagt
avkastningskrav (WACC) pa 17,6% (foregaende ar 17,6 %) har tillampats vid
nedskrivningsprovningen.

Nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar
Per varje balansdag gérs en genomgang av gillande bedémningar av
nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar.

Varulager

Per varje balansdag gors en berdakning av nettoférsaljningsvardet for
varulagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga
beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida
forsaljningspriser.

NOT 3 KONCERNFORHALLANDEN

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde

efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de ldmnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféretaget direkt
eller indirekt innehar bestammande inflytande. Vid bedémning av om
bestdimmande inflytande foreligger, tas hansyn till innehav av finansiella
instrument som &r potentiellt réstberittigade och som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras till rostberattigade andelar (t ex optioner och
konvertibla skuldebrev). Bestammande inflytande foéreligger normalt nar
moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av résterna.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden vilket innebar
att dotterféretagens beskattade och obeskattade egna kapital inrdknas i
koncernens egna kapital endast till den del det intjanas efter férvarvet.

Rorelseforvarv

Moderféretaget upprattar foérvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att
identifiera koncernens anskaffningsvarde dels fér andelarna, dels for
dotterféretagets tillgangar, skulder och avsittningar. Rérelseférvary redovisas
i koncernen fran och med férvarvstidpunkten. Anskaffningsvardet for
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den férvarvade enheten berdknas som summan av képeskillingen, dvs
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder samt utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet.
Exempel pa utgifter dr transaktionskostnader. | képeskillingen ingar villkorad
képeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att
képeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet fér den férvarvade
enheten justeras pa balansdagen och nar den slutliga kdpeskillingen
faststills, dock ej senare an ett ar efter férvarvstidpunkten.

Goodwill faststalls efter separat redovisning av identifierbara immateriella
tillgadngar och berdknas som det dverskjutande beloppet av summan

av verkligt varde for faststalld ersattning och det verkliga vardet per
forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangarna.

Foérandringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som &r dotterbolag saval fére som
efter férandringen anses vara en transaktion mellan dgare och effekten av
transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
internvinster har i koncernen elimineras i sin helhet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
internvinster har i koncernen elimineras i sin helhet.

NOT 4 INTAKTER

Moderforetaget
Rorelseintikter uppdelade pa
intaktsslag
Varuforsaljning 58 427 49139 0 0
Forsaljning tjanster 5093 802 0 0
Interna tjanster 0 0 3717 1477
Aktiverade utvecklingskostnader 620 0 0 0
Ovriga intdkter 402 394 0 0
Summa 64 542 50335 3717 1477
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NOT 5 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Moderforetaget
2025 2024
Forsaljning koncerngemensamma tjanster 3 717 1477

NOT 6 LEASINGAVTAL

Operationell leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende bilar, kopiatorer och hyra av
lokaler.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal gallande vid rapportperiodens slut foérfaller till betalning enligt
féljande:

Inom ett ar 2 693 2 247

Senare dn ett men inom fem ar 3 546 1080 311 80
Senare dn 5 ar 0 0 0 0
Koncernen totalt 6 239 3 327 586 1042

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under aret uppgatt
till 2 953 TSEK (2 141 TSEK). Kostnader for operationell leasing i
moderfdretaget har under aret uppgatt till 1 093 TSEK (989 TSEK).
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NOT 7 PERSONAL

Moderforetaget

Medelantal anstallda har varit 22 20 1 0
varav kvinnor 3 3 0 0
varav man 19 17 1 0

Medelantal anstallda

Loner, ersattningar personal

Ldner, ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader
har utgatt med féljande belopp:

Ldner och ersattningar -13 745  -11 454 -89 -89
Pensionskostnader -1 593 -809 0 0
Sociala avgifter -4 519 -3 803 -28 -28
Ovriga personalkostnader -267 -487 0 0
Summa -20124 -16 552 =117 =117

Loner, ersattningar styrelse

Ldner, ersattningar, sociala
kostnader och

Styrelsearvode -140 -17 -140 -17

Summa -140 -117 -140 -117
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NOT 8 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

OCH LIKNANDE

Ingdende ackumulerat

Moderforetaget

anskaffningsvarde 16 878 15 855

Ink6p 1075 1023 0 0
Utgaend? ackt‘l.mulerat 17 953 16 878 o 0
anskaffningsvarde

Ingaer\dg ackumulerade 7 961 7 359 0 0
avskrivningar

Arets avskrivningar =777 -602 0 0
Utgae.nd.e ackumulerade _8 738 -7 961 0 0
avskrivningar

Ingaengle gckumulerade _5 620 -5 620 0 0
nedskrivningar

Utgaen.de .ackumulerade _5 620 _5 620 o 0
nedskrivningar

Redovisat varde 3595 3 297 0 0

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 ar.
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Ingdende férvarvade varde 10 346 10 346

Inkdp 19 757 0 0 0
Utgaende- ackt.l.mulerat 21492 10 346 0 0
anskaffningsvarde

Ingdende foérvarvade avskrivningar -6 646 -5 640 0 0
Arets avskrivningar -1965  -1006 0 0
Utgae.nd.e ackumulerade _8 611 -6 646 o 0
avskrivningar

Redovisat varde 21492 3700 o 0

Avskrivningar enligt plan beriknas pa en nyttjandeperiod av 10 ar.

4/ LIGHTNING GROUP

Signed document ( Szc5rx4)7



FINANSIELLA RAPPORTER LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2025

NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2024 -
12-31

Ingdende ackumulerat

anskaffningsvarde 2 845 2 843

Inkdp 145 2 0 0
Utgaende ackumulerat 2990 2845 225 225
anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade

oo -2 420 -2 201 -225 -225
avskrivningar
Arets avskrivningar -214 -219 0 0
Utgae.nd? ackumulerade -2 634 2 420 295 295
avskrivningar
Redovisat viarde 356 425 0 0

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 2-5 ar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

Valutakursvinster

0 42 0 0

Ranteintadkter extern 28 4 28 40
Ranteintadkter internt 0 0 501 833
Summa 28 46 529 873

NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER/RANTEKOSTNADER

0 0

Valutakursforluster -391 -4

Rantekostnader -461 -347 -427 -291
Rantekostnader internt 0 0 0 -39
Ovriga finansiella kostnader -362 =177 0 0
Summa -1214 -528 -427 -330

4/ LIGHTNING GROUP
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LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2025

NOT 13 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT
| romamen_ | wodarvtagr

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt -4 834 -6 032 -2 798 -356
Skattekostnad 996 1243 576 73
Ej avdragsgilla kostnader -50 -66 -2 0
Goodwill avskrivningar -405 -201 0 0
J.u§ter|n§ av skatt hanforligt till 66 0 0 0
tidigare ar

Framtlda underskottsavdrag €] 1043 976 574 73
aktiverat

Redovisad skatt i 436 0 0 0

resultatrikningen

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 20,6% ( 20,6%) och

Moderféretaget 20,6% ( 20,6%)

Underskottsavdrag att framledes utnyttja fér koncernen 13 301 TSEK

(8 240 TSEK) varav skatt 2 740 TSEK (1 697 TSEK)

Underskottsavdrag att framledes utnyttja fér Moderféretaget 3 152 TSEK
(363 TSEK) varav skatt 649 TSEK (75 TSEK)

s ignedf HSHENING GBOUE, x)
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NOT 14 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL

Antal aktier

Antal/varde vid arets ingang 18 177 054
Antal/varde vid arets utgang 45 442 635

NOT 15 OVRIGA AVSATTNINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER

Kvotvarde
per aktie
0,41

0,41

210 185 0

Redovisat varde vid arets borjan 0
Arets avsattningar 0 180

I?elopp som tagits i ansprak under 135 155 0 0
aret

Redovisat virde vid arets slut 75 210 o o

4/ LIGHTNING GROUP
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FINANSIELLA RAPPORTER LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2025

NOT 16 LANGFRISTIGA SKULDER

Amortering inom 2-6 ar 11 258 11 258

Summa 11 258 850 11 258 850

NOT 17 CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderforetaget

Beviljad checkrakningskredit 4 500 4 500 4 000 4 000

uppgar till:

Varav nyttjad checkkredit -784 -2 213 -784 -2 213

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER

-m |

Loner & semesterloner -1780 -1 590 0
Sociala avglfter l6ner & 1336 994 195 _3
semesterloner

Kundbonusar -30 -188 0 0
Skuld till leverantor -470 -181 -45 0
Revisionskostnader -141 -184 -14 -45
Ranta 0 -103 0 -103
Summa -3 757 -3 240 =271 -151

52 s ignedf HSHENING GBOUE, x)



LIGHTNING GROUP AB FINANSIELLA RAPPORTER
ARSREDOVISNING 2025

NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget

Ingdende ackumulerat

anskaffningsvarde 20 865 16 348

Forvarv 29 179 4 517
Redovisat varde 50 044 20 865
Féretag Antal

Organisationsnummer Sdte Kapital andel%

LedLab AB 1000

556780-9404 Alingsas 100% 6 109 6 109
Priolight Nordic AB 17500

559473-0946 Goteborg 70% 4 517 4 517
Vadsbo LightTech AB 2250

556057-4419 Goteborg 100% 10 239 10 239
MaSeTek AB 1000

556637-0754 Stenungsund 100% 28 1S 0

50 044 16 348

Uppgifter om eget Eget Kapital inkl.
kapital och resultat arets resultat

LedLab AB 1210 2 522
Priolight Nordic AB 1164 2 393
Vadsbo LightTech AB 755 379
MaSeTek AB 10 659 0

4/ LIGHTNING GROUP Signed document (Szc5r¥)
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NOT 20 FORDRINGAR INOM KONCERNEN

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2025

Moderforetaget

Belopp vid arets ingang 13 296 16 374
Tillkommande fordringar 0 0
Avgaende fordringar -2 879 -3078
Belopp vid arets utgang 10 417 13 296

NOT 21 STALLDA SAKERHETER

Belanade kundfordringar 6 914 4 972

Féretagsinteckningar 11 700 11 700 0 0
Pantsatta aktier i dotterfoéretag 35 280 8 993 39 418 10 239
Summa 53894 25665 39 418 10 239
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Lightning Group AB
Org.nr556476-0782

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Lightning Group AB for
rakenskapsaret 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 17-55.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 2025-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-16. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éverviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Lightning Group AB, Org.nr 556476-0782
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedéomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
dandamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
2 (4}
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koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Lightning Group AB for rakenskapsaret 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Lightning Group AB, Org.nr 556476-0782



FREJS

,-——\/

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och déarmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Frejs Revisorer AB

Jonas Hann
Auktoriserad revisor

4(4)
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