


BOLAGSASPEKTER

Vadsbo SwitchTech Group AB &r ett publikt aktiebolag, vilket regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget registrerades hos
Bolagsverket den 31 augusti 1993 med organisationsnummer 556476-0782. Nuvarande namn registrerades den 14 januari 2016.
Bolaget foljer svensk lagstiftning och aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget skall utveckla, tillverka och férsalja produkter inom stromforsdrjnings, stromreglerings- och belysningsomradet jamte
annan darmed forenlig verksamhet liksom &ga och forvalta fast och 16s egendom.

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljedomsférfaranden (inklusive d&nnu ej avgjorda arenden eller
sddana som bolaget & medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, och som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa bolagets finansiella stélining eller Idnsamhet.

Bolaget ar Euroclear-anslutet, vilket innebar att det &r Euroclear som for bolagets aktiebok. Bolagets hemvist ar Vastra Gota-
lands 1&an, Goteborgs kommun.

Arsredovisning och bolagsordning kan bestallas i pappersform fran bolaget eller hdmtas fran bolagets hemsida:

Vadsbo SwitchTech Group AB

Hilma Anderssons gata 15
42131 VASTRA FROLUNDA
Tel 031-23 56 00

E-post: henrik.lonner@vadsbo.net
Hemsida: www.vadsboswitchtechgroup.se

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta memorandum har inte granskats och godkants av Finansinspektionen. Memorandumet avseende nyemission ar undan-
taget fran prospektskyldighet enligt "Lag om handel med finansiella instrument — Undantag avseende erbjudande till allman-
heten”. Grunden for undantaget ar att det sammanlagda vardet av erbjudandet av finansiella instrumentet understiger 2,5
miljoner euro under en tolvmanadersperiod.

DEFINITIONER

| detta memorandum géller féljande definitioner om inget annat anges: med "Bolaget” eller "Vadsbo” avses Vadsbo SwitchTech
Group AB med organisationsnummer 556476-0782.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Memorandumet har uppréttats av styrelsen i Vadsbo SwitchTech Group AB med anledning av nyemission i bolaget. Styrelsen
i Vadsbo SwitchTech Group AB &r ansvarig for innehallet i memorandumet. Harmed forsakras att styrelsen vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen kanner till, 6verensstammer med fak-
tiska forhallanden och ingenting &r utlamnat, som skulle kunna paverka memorandumets innebdrd. Bolagets revisor har inte
granskat féreliggande memorandum.

Vastra Frolunda den 29 april 2022
Vadsbo SwitchTech Group AB

Kristian Larsson Ann-Christine Hvittfeldt Carl Schneider Karl Nordlund
Styrelseordférande



FEM SKAL ATT TECKNA AKTIER

Vadsbo har etablerat ett affarsfokus inriktat pa stdrre projektaffarer och har arbetat
fram ettldnsamt och attraktivt erbjudande inom detta segment. Fokus forbolaget
ar att fortsatta dka dessa storre projektaffarer genomnéara samarbeten med
befintliga kunder.

Genom sitt utvecklingsarbete tarbolaget standigt fram nya produkterinom
ekosystemet fér Casambi-styrsystem', i syfte att férbattra kunderbjudandet.
Utveckling skerinararelation med kunder fér att sékerstalla en marknad fér dessa
produktsatsningar.

Vadsbo harenuttalad forvarvsstrategi och letar standigt potentiella férvarvsobjekt.
Genom forestdende nyemissionen dkar bolagets flexibilitet och méjligheter att
genomféra forvarv. Forvarvskandidater eftersdks framstinom
belysningsbranschen dareventuella synergier kan utvecklas éver tid.

Vadsbo ser positiva marknadstrender gallande smarta hem, bade nationellt och
internationellt. Bolagets exportforsaljning har 6kat stadigt under féregaende aroch
Vadsbo upplever enstark efterfrdgan pa egna produkter hosinternationella aktérer.

Casambis tradldsa styrsystem, vilket integreras i majoriteten av Vadsbos produkter,
erbjuderkunder en enklare och flexiblare installation och anvédndning, jdmfért med
tidigare trddbundna standards. Vadsbo seren tydlig méjlighet att fortsatta utveckla
detta samarbete och en kundefterfragan pa dessa produkter, inte minstinom
bolagets fokus pa stdrre projektaffarer.

Se sida 10 gdllande Casambi-styrsystem



ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Avstamningsdag Avstamningsdag var den 27 april 2022. Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt
att erhalla teckningsréatter var den 25 april 2022 och forsta dag exklusive ratt att erhalla
teckningsratter var den 26 april 2022.

Foretradesratt De som pa avstdmningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Vadsbo SwitchTech AB
ager foretradesratt att teckna aktier. For varje befintlig aktie erhalls en (1) teckningsratt.
Fem (5) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie. Varje utstalld aktie har ett
kvotvarde om 0,41 kronor per aktie.

Teckningstid 2 maj — 17 maj 2022.
Teckningskurs Tre kronor och sextio 6re (3,60 SEK) per aktie.
Handel medteckningsrétter Handel med teckningsratter, TR, kommer att ske pa Spotlight Stock Market under

perioden 2 maj — 12 maj 2022.

Handel med BTA Betalda tecknade aktier, BTA, kommer att handlas pa Spotlight Stock Market fran och
med den 2 maj 2022 fram till dess att Bolagsverket har registrerat emissionen. Denna
registrering berdknas ske i borjan av juni 2022.

Antal aktier i erbjudandet Hogst antal aktier i erbjudandet ar 2 890 620 aktier.

Emissionsvolym Vid fulltecknad emission tillfors Vadsbo SwitchTech Group AB 10,4 MSEK f6re emissions-
kostnader. Kostnaderna for genomférandet av emission berdknas till 0,5 MSEK.

Vardering av bolaget Med en teckningskurs om 3,60 SEK blir varderingen av Vadsbo SwitchTech Group AB
52 MSEK fore genomford emission. Teckningskursen &r satt som en genomsnittligt vagd
kurs de senaste tio handelsdagarna som foregick beslutet om nyemission.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Vadsbo SwitchTech Group AB har skriftligen ingatt avtal om teckningsforbindelser och garantidtaganden om teckning av hela
emissionen. Dels géller dtagandet personer i styrelse och storre aktiedgare som forbundit sig att teckna aktier med stod av
egna teckningsréatter. Teckningsatagandet och garantidtagandet gors helt utan erséattning.

Teckningsatagare Foérbindelse antal aktier Forbindelse SEK Datum
Fore C Investment Holding AB 461 270,00 1660 572,00 2022-04-25
Jovitech Invest AB 461268,00 1660 564,80 2022-04-25
EMK Holding AB 409 836,00 1475 409,60 2022-04-25
Totalt 1332 374,00 4796 546,40 2022-04-25
Garant Garanterat antal aktier Garanti i SEK Datum

EMK Holding AB 1558 246,00 5609 685,60 2022-04-25



MOTIV FOR ERBJUDANDET

Bakgrund

Styrelsen i Vadsbo Switchtech Group AB har beslutat att ge-
nomféra en fullt ut garanterad foretradesemission for att fi-
nansiera en kommande organisk expansion och forvérvstill-
vaxt. Detta har varit en uttalad strategi i bolaget och man ser
nu mojligheter att genom ett kapitaltillskott kunna snabba pa
och tidigareldgga dessa tillvaxtplaner.

Vad ska kapitalet i den foreliggande
emissionen anvandas till?

Kapitalet ska dels anvéndas for att effektivare uppna de fi-
nansiella tillvaxtmalen som Bolaget har uppsatta. Genom ett
kapitaltillskott bedoms den organiska tillvaxten kunna oka
genom en forstarkning och effektivisering av rorelsekapita-
let. Kapitaltillskottet bedéms aven kunna snabba pa bolagets
produktutvecklingsprojekt.

Vidare ska kapitalet i foretradesemissionen ga till kommande
forvarv. Bolagets styrelse och ledning letar standigt efter for-
varvsobjekt. Forvarv beddms som en viktig del i Bolagets
framtida tillvaxtresa. Dessa forvarv forvantas ligga inom be-
lysningsbranschen, dar synergier mellan bolagen kan ut-
vecklas. Dock kan aven forvérv inom narliggande industrier

ocksa vara aktuellt, om det beddms finnas ett bra utbyte mel-
lan de olika rorelsebolagen i en framtida koncern. Forvarvs-
kandidater utvdrderas kontinuerligt och en handfull diskus-
sioner har forst under det senaste aret. Styrelsen i Vadsbo ser
positivt pa mojligheterna att i nartid genomféra ett forvary var-
pa kapitaltillskottet ger Vadsbo ett battre utgangslage och
Okad flexibilitet i samtal med framtida forvarvskandidater.

Emissionskapitalet ska i forsta hand anvéndas till:
. att starka rorelsekapitalet, 2 MSEK

- projektutveckling, 1 MSEK

« beredskap for kommande forvarv, 7 MSEK

Framtida kapitalbehov

Styrelsen beddmer att det inte kommer att finnas nagot ytter-
ligare kapitalbehov inom de ndrmaste 24 manaderna. Ytterli-
gare kapital kan komma att behdvas for att genomféra ett
storre forvarv eller eventuellt ytterligare forvarv. Foreliggan-
de foretrédesemission genomfors for att kunna ta steg fram-
at pa Bolagets tillvaxtresa.




VD HAR ORDET

Vadsbo har med aren blivit en etablerad leverantor pa den
svenska marknaden inom ljusstyrning. | bostader fokuserar
vi pa att skapa ratt stamning och kansla for vélbefinnande
och trygghet. | projekt anvands ljuset for att skapa ett funk-
tionell arbetsljus primart for manniskor med arbete i fokus.
Ljuset skall arbeta i symbios med vara arbetsrutiner och stal-
ler krav pa automatik, funktion och trivsel. Faktorer sa som
aterbruk, miljo, kostnadseffektiv installation och elforbruk-
ning leder till krav pa en professionell partner som kan erbju-
da en helhetslosning.

De krav som stélls innebar att Vadsbo har en mycket bra po-
sition pa marknaden. Vi bygger langsiktiga relationer och allt
fler kontaktar oss vid projektering av stérre byggprojekt, vil-
ket paverkat var omsattning positivt dar projektaffarer slagit
rot och leder till dterkommande affdrer med 6kad kundnojd-
het.

En viktig aspekt ar dven att vi ar etablerade hos samtliga
grossister av eltillbehor i Sverige, har langtgaende relationer
och samarbeten med dem, vilket innebér att det ar i vart
framtida arbete tillsammans som var tillvaxt finns.

Vi utvecklar produkter med styrsystemet Casambi integre-
rat. Dessa produkter far genom vart internationella natverk
tillsammans ett fantastiskt genomslag som exempelvis lett till
avtal och en forsta order om 2,7 MSEK med ett internationellt
ledande teknikbolag. Tillsammans med Casambi ser vi posi-
tivt pa ytterligare framgangar pa den svenska projektmark-
naden. Tajmingen &r ratt, vara partners ar ratt och vara rela-
tioner med okad kundnojdhet bekréaftar detta. Var order- och
offertstock 6kar och vi far chansen att leverera pa fint renom-
merade projekt framgent.

Vi har i var framgangsresa utvecklat tjanster och produkter
forknippade med Casambi. Dessa starker var position och vi
hjalper vara kunder pa ett professionellt satt att starka deras
kompetens och sitt egna erbjudande. Denna kombination
leder till att var Ionsamhet okar. Vi séljer inte langre enbart
produkter, utan vi saljer attraktiva, lattinstallerade l16sningar
med fin support.

Jag och ledningsgruppen far bra hjalp av en aktiv styrelse
med god erfarenhet av tillvaxt genom etablering pa nya
marknader och genom forvarv. Vi letar tillsammans kontinu-
erligt efter intressanta bolag som skulle kunna komplettera
var verksamhet. Genom kommande forvarv hoppas vi kunna
komplettera var affar pa ett satt som passar oss utmarkt.

Genom nyemissionen flyttar vi fram vara positioner och hojer
var ambition ytterligare. Vi tror att emissionen kommer att ge:

- Storre mojligheter att finansiera eventuella forvarv av
kompletterande verksamheter.

« En okad finansiell beredskap for den planerade |[6nsam-
ma tillvéaxten som var nuvarande afférsplan bygger pa.

« Storre trovardighet mot vara kunder bade i Sverige och
utomlands.

Var affarsmodell fungerar och vi skall anvénda var nya kapi-
tal- och resursbas till tillvéxt och gora ett rejalt avtryck.

Vi verkar pd en marknad som har flertalet positiva underlig-
gande trender i form av teknik och byggnation. Detta i kom-
bination med en styrelse, ledning och hart arbetande kolle-
gor i ett positivt arbetsklimat gor att vi tar nasta steg
tillsammans med vara aktiedagare. Jag ser, med tillforsikt,
framfor mig en koncern i fortsatt tillvaxt med god Idnsamhet,
som saljer marknadens basta och mest energieffektiva 10s-
ningar och system till kunder som tror pa en hallbar och en-
ergieffektiv framtid.

Henrik Lonner
Verkstallande direktor




VADSBO SWITCHTECH GROUP | SAMMANDRAG

Vadsbo SwitchTech ar ett svenskt teknikbolag som bedriver verksamhet sedan 1996. Bolaget levere-
rar innovativa och energieffektiva belysningsprodukter och ar en etablerad leverantdr av styr- och
reglersystem inom LED-belysning. Vadsbo SwitchTech har varit verksamma i LED-segmentet sedan
2009 och verkar pa en marknad med god underliggande tillvaxt driven av LED-teknologins fordelar
samt en 6kning av byggnationer i allmanhet och av smarta energisnala fastigheter i synnerhet.

Koncernstruktur

Vadsbo SwitchTech Group AB
Org nr 556476-0782

Vadsbo LightTech AB

Org nr 556057-4419
100 procent agt

Vadsbo SwitchTech Group &r ett moderbolag som &ager
hundra procent av det rorelsedrivande dotterbolaget Vad-
sbo LightTech AB. Verksamheten i koncernen bedrivs via
koncernens dotterbolag som utvecklar olika typer av belys-
ningsprodukter. Produktsortimentet ar brett och saljs under
egna varumarken och inkluderar styr- och ljusreglering till
olika LED-belysningar. Foretaget utvecklar, designar och sal-
jer ljusstyrningsloésningar for stora och avancerade projekt.
De har arbetat tillsammans med grossister, elektriker och ar-
maturtillverkare i over 20 ar och &ar en kand aktor inom belys-
ningsstyrning, dimring och LED. Vadsbo LightTech AB &r cer-
tifierad Casambi-partner? for den svenska marknaden.

2 https.//casambi.com/

Affarsidé

Vadsbo SwitchTech utvecklar och séljer anvéndarvanliga, inn-
ovativa och energieffektiva belysningsprodukter och system.

Vision
Bolaget ska verka for en hallbar och energieffektiv framtid

genom att vara det naturliga alternativet vid val av styrning
och drivning av energieffektiv belysning.

Vadsbo LightTech

Vadsbo LightTech ar koncernens forséaljningsbolag for ljus-
styrningsprodukter inom LED. Produktsortimentet utgors av
bland annat dimrar, styr- och reglerdon for LED-belysning och
ar ledande inom ljusstyrning i Sverige och bolaget &r klassat
som ledande leverantor till grossistledet av ljusstyrningspro-
dukter. Vadsbo LightTech séljer ocksa ett produktsortiment till
andra aterforsaljare och retail-marknaden. Bolaget séljer sina
produkter via distributorer i resten av Europa.

Bolagets prim&ra marknad dr Sverige, men i stora delar av Europa
har Bolaget lokala distributérer, de gulmarkerade Idnderna.




VERKSAMHETSBESKRIVNING

Allmant

Produktportfoljen bestar idag av en kombination av egen-
utvecklade produkter och produkter utvecklade tillsammans
med ledande globala partners. Merparten av produkterna
sdljs under egna varumarken och har utvecklats for att vara
energieffektiva, anvandarvanliga och hélla hog kvalitet. Bo-
laget har i manga ar drivit och utvecklat verksamheten ge-
nom att kontinuerligt utveckla produktportféljen, kund-
relationerna och organisationen saval storleks- som komp-
etensmdssigt.

Vadsbo SwitchTech har historiskt visat god tillvéxt och 16n-
samhet. Den genomsnittliga omsattningstillvaxten har under
de senaste fyra aren varit cirka 19 procent. Det senaste aret
var rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) om 10,2 pro-
cent. Genom den framtida tillvéxtstrategin forvantas tillvéax-
ten uppga till 25 - 35 procent pd arshasis samtidigt som Bo-
lagets historiska investeringar i produktutveckling berdaknas
kunna hoja I6nsamheten till en EBITDA-marginal om 13 pro-
cent.

Marknad

Marknaden for LED-belysning &r starkt driven av de stérre
krav pa, och intresset for, hallbarhet som genomsyrar da-
gens omvarld. LED &r en energisnal teknologi, vilket kan
medfora betydliga energibesparingar, samtidigt som livs-
langden &r 1&ng och underhallet ar 1&gt. Aven de tkande en-

ergipriserna leder till en starkare vilja och hogre incitament
att ha energisnéal belysning runtom i landet.

P& &mnet hallbarhet har aven nu undantaget for kvicksilver i
lysror slopats inom EU, vilket innebéar att man frdn den 23
augusti 2023 inte far satta in dessa pa marknaden. Det bety-
der att en stor marknad 6ppnar sig for LED-lysror och utbyte
av befintliga lysrérsarmaturer till nyare LED-armaturer. Vid
den har typen av investering &r det, enligt Vadsbos erfaren-
heter, inte heller ovanligt att dessa enheter kopplas upp.

Uppkopplad belysning som gar att styra utan, eller i kombi-
nation med, en fysisk tryckknapp &ar &ven det en marknad
som mognat. Det uppkopplade hemmet och intresset for loT
Okar stadigt. Under 2021 hade 69 procent av svenskarna
minst en uppkopplad prylisitt hem, en siffra som stadigt okat
fran tidigare ar (Svenskarna och Internet 2021). Detta visar pa
att marknaden for uppkopplade prylar vaxer, samtidigt som
det endast ar 15 procent som har en uppkopplad strombryta-
re. Marknaden for uppkopplad belysning ar alltsa inte &n lika
utbredd som t.ex. uppkopplade media-produkter.

Vadsbos storsta fokus ligger inom storre projektaffarer. Det-
ta kan vara nybyggnation av bostdder eller andra fastigheter,
sasom industrilokaler, kontor, sporthallar och dldreboenden.
Inom flerbostadshus och smahus syns en 6kning av nybygg-
nation mellan 2018 - 2022 (SCB, 2022). Detta, tillsammans
med en storre vilja att ha hallbara och uppkopplade hem, ar




en stark marknadsdrivare for Vadsbo. Uppkopplade produk-
ter kan aven i sig leda till effektivare energianvandning for sin
belysning, genom att ljuset justeras och anpassas efter be-
hov, snarare &n att det endast kan slas av och pa. Detta gor
att andra fastigheter &n bostader ocksa ar valdig intressera-
de av uppkopplad belysning. Har ser Vadsbo stora tillvaxt-
mojligheter, inte minst inom &aldreboenden dar det beddms
finnas ett stort behov av fler dldreboenden i samband med
var allt aldre befolkning (Boverket, 2020).

Kunder

Grossister - Bolaget saljer idag till svenska elgrossister, sa-
som till exempel Ahlsell och Elektroskandia. Elgrossister ar
idag en av de viktigaste kanalerna for bolagets produkter
och bedoms fortsatt vara sa dven i framtiden.

Aterforsiljare — Bolaget arbetar néra elinstallatérer, elkon-
sulter och ingenjorer. Produkter till aterforséljare sélj i forsta
hand via grossister. Vadsbo arbetar standigt med att utveck-
la dessa relationer, da elinstallatorer och elkonsulter ar vikti-
ga partners i Vadsbos storre projektforsaljningar.

Export — Vadsbo har forsaljning till flertalet Iander inom Euro-
pa. Bolagets egenutvecklade produkter inom Casambi-eko-
systemet &r eftertraktat hos andra Casambi-systemintegra-
torer utanfor Sverige. Vadsbo arbetar dven med distributorer
i flertalet europeiska lénder.

Casambi

OEM-partners — Vadsbo arbetar tillsammans med OEM-kun-
der med framtagning av system och produkter. Dessa kun-
der &r ofta belysningsproducenter som vill komplettera sina
produkter med exempelvis LED-drivdon och smarta styr-
ningsteknologier. Vadsbos produkter och partnerskap med
Casambi lampar sig valdigt val for detta.

Marknad

Vadsbo ar aktivt i en marknad med en stark underliggande
tillvéxt. Sedan mitten av 10-talet har manga belysningspro-
dukter som inte ar LED forbjudits. Dessa regleringar fortsat-
ter att driva Vadsbos marknader, tillsammans med ett digita-
lare och mer uppkopplat samhalle.

Konkurrenter

Vadsbos konkurrenter pa den svenska marknaden &r bolag
sdsom Elko, Schneider Electric och liknande aktorer. Flera av
dessa foretag ar markant storre leverantorer an Vadsbo. Bo-
laget har genom aren lyckats val med att nischa sig som en
mindre aktdr, med ett flexibelt arbetssatt. Arbetssattet ar
fortsatt konkurrenskraftigt och Vadsbos erbjudande &r diffe-
rentierat genom bolagets nédra samarbete med Casambi som
ledande leverantor pa ljusstyrning, och Vadsbos egenut-
vecklade hardvara.

Casambi Technologies Oy, fran Finland, &r ett marknadsledande internationellt bolag inom tradlésa system for ljusreglering av
belysning. Systemet riktar sig till proffs for programmering och driftséttning av byggprojekt och entreprenader. Systemet byg-
ger pa Bluetooth Bluetooth Low Energy dar det byggs tradldsa mesh-natverk for kommunikation mellan enheter. Systemet
programmeras genom smartphone eller surfplatta. Genom systemet stéller man in vilken typ av kommunikationsinput man vill
ha for anvdandaren: app, brytare, sensor, tid eller astrour - exempelvis. Mesh innebar att enheterna pratar tradlost med varandra,
du behover endast vara inom rackhall (max 30 meter) till en av enheterna. Man behover inte ha en gateway for installation av
Casambiprodukter utan enheterna kommunicerar sinsemellan tradlost genom Bluetooth. Casambis system medfor enklare och
skalbara installationer i bade ny- som ominstallation och ar dessutom integrerbart med tradbundna system sa som DALI och

KNX protokoll.



HANDELSER | BOLAGETS UTVECKLING

1996

Vadsbo Transformatorers verksamhet startas och Bolaget
bedriver handelsverksamhet for elektriska kraftkomponen-
ter sd som transformatorer, likriktare och el-komponenter for
belysning.

Under perioden fram till 2009 breddas produktsortimentet
bland annat med styrdon fér halogenlampor och annan be-
lysningsutrustning.

2009

Bolaget borjar utveckla egna produkter for belysningsmark-
naden. Den forsta kombinerade dimmern och styrdonet for
LED lanseras. Bolagets informationsbok "dimmerGuidenTM”
lanseras pa den svenska marknaden.

2012

Utvecklingen av egna produkter intensifieras och ett flertal
produkter lanseras. Intelligent styrning av LED blir viktigt.

2013

Utveckling av Bolagets plattform SoftSwitcher Technology
Platform ("STP”) pabdrjas. Losningen ar patentsokt och varu-
market SoftSwitcher skyddat.

2014

Forsta blatandsstyrningen (Bluetooth) for belysning lanseras
av Bolaget och utses till drets basta el-tekniska nyhet pa El-
massan i Kista 2014. Forsta storre OEM-avtalet tecknas ba-
serat pd STP-plattformen.

2015

Bolaget lanserar ett fullt sortiment for blatandsstyrning for att
mojliggora leverans av system for smarta hus och i forlang-
ningen vara del i den framtida utvecklingen inom Internet of
Things (IoT).

2016

En ny affarsplan lanseras tillsammans med en ny lednings-
grupp och styrelse. Styrelsen beslutar om att notera bola-
gets aktie pa AktieTorget, nuvarande Spotlight Stock Market,
som en del i Bolagets framtida affarsutveckling.

Forsdljningen inom gor-det-sjalv segmentet borjar ta fart
med hjélp av avtal och samarbeten som arbetats fram under
en langre tid och som kom pa plats under hosten.

Distributionsavtal skrivs med Casambi.

2017

Bolaget upplever en vikande forséljning pa grund av leve-
ransproblem som orsakats av komponentbrist. Bolagets dot-
terbolag SwitchTech AB fusioneras med Vadsbo Transforma-
torer AB for att uppna positiva synergieffekter.

2018

Bolaget lanserar ett flertal nya produkter vilket resulterar i
kraftig forséljningsokning saval inom landet som pa export-
marknaderna.

2019

Fortsatta forsaljningsframgangar bade i landet som pa ex-
portmarknaderna vilket bygger pa nya kontrakt genom Ca-
sambi-anslutna partners.

2020

Forsaljiningsframgangarna fortsdtter men Bolaget ar tvunget
att ta stora kostnader for nedskrivningar av de immateriella
vardena gallande utvecklade drivdon.

2021

Fortsatt stark tillvaxt trots rédande komponentbrist med 6k-
ande produktionskostnader som foljd.



STYRELSE

Kristian Larsson, f. 1982. Styrelseordférande — invald i styrelsen 2016
Civilekonom fran Handelshdgskolan i Goteborg. Mangarig erfarenhet utav forsaljning och mark-
nadsforing. Driver tillsammans med Martin Larsson familjeforetaget Ebeco.

Aktieinnehav i Vadsbo SwitchTech: 2 049 180 aktier via bolag.

Ann-Christine Hvittfeldt, f. 1966, Styrelseledamot — invald i styrelsen 2016

Gymnasieekonom med eftergymnasial utbildning Export och Import, Bergsskolan Skane, samt
inom Supply Chain, Géteborgs Universitet. Ann-Christin har mer &n 25 ars erfarenhet fran inter-
nationellt arbete i foretagsledande befattningar inom transport- och logistikbranschen samt inom
detaljhandeln i foretag sa som AB Volvo, Hemtex AB samt DFDS AS. Ann-Christine ar sedan 2010
styrelseproffs och entreprenor.

Aktieinnehav i Vadsbo SwitchTech: Ann-Christine dger inga aktier i bolaget.

Carl Schneider, f. 1959. Styrelseledamot — invald i styrelsen 2009

Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola. Carl var en av tre grundare till
Viking Telecom AB 1988 dér han arbetade som VD fram till juni 2003. Viking Telecom var noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm. Darefter har Carl arbetat som aktiv styrelseledamot och agare i ett
antal mindre bolag framst inom tekniksektorn.

Aktieinnehav i Vadsbo SwitchTech: 2 306 340 aktier via bolag.

Karl Nordlund, f. 1991, Styrelseledamot — invald i styrelsen 2021

Mastersutbildning i Kunskapsbaserat entreprentrskap vid Handelshogskolan i Goteborg. Flerarig
erfarenhet fran investeringar, styrelsearbete och féretagsutveckling. Vice VD i investeringsbola-
get Fore C Investment.

Aktieinnehav i Vadsbo SwitchTech: 2 306 350 aktier via bolag.

Bolagets styrelse och ledning kan nas genom Bolaget pa:

Vadsbo SwitchTech Group AB

Hilma Anderssons gata 15

42131 VASTRA FROLUNDA



VD

Henrik Lénner, f. 1981, Koncernchef och VD i Vadsbo LightTech AB — anstélld sedan 2009
Civilingenjor i kraftelektronik fran Chalmers Tekniska Hogskola. Henrik har i hogsta grad varit
delaktig i Vadsbo LightTechs tillvaxt dd han lett projekten gallande utveckling av foretagets
egenutvecklade LED-dimrar och drivdon for att sedan sélja dem i sin roll som férséljningschef.
Sedan augusti 2017 &r han aven koncernchef.

Aktieinnehav i Vadsbo SwitchTech: 655 738 aktier via bolag.

REVISOR

Grant Thornton Sweden AB Huvudansvarig revisor
Ostra Hamngatan 26 Zlatan Mitrovic

Box 2230 031-70137 50

40314 GOTEBORG Auktoriserad revisor

Medlemmar i FAR




OVRIG INFORMATION OM ORGANISATIONEN

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen viljs pa ordinarie arsstamma for ett ar i taget. Nu-
varande styrelse bestar av ordférande Kristian Larsson,
Ann-Christine Hvittfeldt, Carl Schneider och Karl Nordlund.
Styrelsens sammanlagda arvode uppgar till 150 000 och for-
delas av styrelseledamdéterna sig emellan. Efter avslutat sty-
relseuppdrag utgar ingen ersattning.

Under kommande verksamhetsar planerar styrelsen att ha
cirka fem protokollférda sammantraden.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledamdterna eller ledande befattningsha-
vare har nagra potentiella intressekonflikter med Vadsbo
SwitchTech dar privata intressen kan std i strid med Bolagets.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Ann-Christine Huvittfeldt var styrelseledamot i Vastberga
Akeri Aktiebolag, org nr 556266-1859, d& det 2020 gick i
konkurs. Konkursen avslutades 2021.

Utdver ovanstdende konkurs har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i Vadsbo SwitchTech har varit in-
blandad i konkurs, likvidation eller liknande under de senas-
te fem aren. Inte heller har ndgon ledamot eller ledande be-
fattningshavare under de senaste fem aren domts i
bedragerirelaterade mal, haft naringsforbud eller utsatts for
anklagelser eller sanktioner av myndighet eller branschsam-
manslutning.

Transaktioner med narstaende

Ingen av styrelseledamdterna, ledande befattningshavare
eller revisorer i Vadsbo SwitchTech Group AB har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner som &r ovanliga till sin karaktar eller i sina av-
talsvillkor med Bolaget.

Viktiga avtal

Vadsbo har ett exklusivt distributionsavtal med Casambi
Technologies Oy, Espoo, Finland.

Léner och ersattningar

Henrik Lonner ar sedan 2009 anstélld i Bolaget. Henrik er-
haller nu som VD och koncernchef en manadslon pa 55 000
SEK. Darutover erlagger Bolaget manadsvis en pensionsav-
sattning motsvarande 13 procent av manadslonen. Henrik
har aven mojlighet att erhalla en arsbonus som baseras pa
fordefinierade budgetmal for aret. Vid uppsagning galler en
omsesidig uppsagningstid om sex manader. Anstallningsav-
talet innehaller sedvanliga sekretessklausuler.

Férsakringsskydd

Styrelsen bedomer att Bolaget har forsdkringar som &r val
anpassade till Bolagets verksamhet och andamal.




UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Vadsbo Switchtech - KONCERNEN

RESULTATRAKNING
2022 2021 2021 2020

Alla belopp i kronor om inget annat anges 1/1-31/3 1/1-31/3 1/1-31/12 1/1-31/12
Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 8114 9020 38 684 37165
Aktiverade utvecklingskostnader 17 124 347 413
Ovriga rorelseintékter 30 67 590 932
Summa rorelseintdkter 8 261 9 210 39 621 38 510
Rorelsekostnader

Ravaror och handelsvaror -4 876 -4 496 -20 570 -21064
Ovriga externa kostnader -1452 -1701 -6 090 -5705
Personalkostnader -2 287 -2122 -9 033 -7 967
Rdérelseresultat fére avskrivningar -354 891 3927 3774
Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -350 -376 -1547 -4186
Rorelseresultat -704 516 2380 -412
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -39 -38 -158 -109
Ovriga finansiella poster 99 51 34 VAl
Resultat efter finansiella poster -654 528 2 256 -1232
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0

Periodens / Arets resultat -645 528 2 256 -1232



UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Vadsbo Switchtech - KONCERNEN

BALANSRAKNING
2022 2021 2021 2020
31/3 31/3 31/12 31/12
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgadngar 5 941 6 009 6 050 5860
Materiella anlaggningstillgangar 229 467 161 417
Summa anldggningstillgangar 6 170 6 476 6 211 6 277
Omséttningstillgangar
Varulager 5727 6 658 5 371 4742
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 520 4 611 8313 141
Aktuell skattefordran 58 176 109 131
Ovriga fordringar 18 0 19 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1036 968 1106 652
Summa kortfristiga fordringar 7632 5755 9547 2215
Kassa och bank 0 0 0 1802
Summa omséttningstillgangar 13 359 12 413 14 918 8758
SUMMA TILLGANGAR 19 529 18 889 21129 15 035
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 9340 8086 9 985 7 557
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1500 1800 1500 1800
Summa Idngfristiga skulder 1500 1800 1500 1800
Kortfristiga skulder
Checkkredit 3038 3463 2222 0
Skulder till kreditinstitut 1571 225 2115 300
Leverantorsskulder 1424 2631 2 340 2 396
Ovriga skulder 1200 971 1405 1395
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1455 1714 1561 1587
Summa kortfristiga skulder 8689 9003 9644 5678
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19 529 18 889 21129 15 035



Vadsbo Switchtech - KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS
2022 2021 2021 2020
1/1-31/3 1/1-31/3 1/1-31/12 1/1-31/12
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -704 516 2 380 -412
Ej kassaflodespaverkande poster 350 376 1547 4186
Ovriga finansiella poster 99 51 34 -671
Erlagd ranta -39 -38 -158 -109
Betald inkomstskatt 51 -44 22 298
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapitalet -244 860 3825 3292
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -356 -1916 -629 1047
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar 1793 -3 200 -6 902 141
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 71 -295 -452 -N4
Okning (+)/Minskning (-) av leverantdrsskulder -917 235 -55 1727
Okning (#)/Minskning (-) av rérelseskulder =31 -298 -16 258
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapitalet 280 -5 475 -8 055 -1948
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 -4 615 -4 230 1344
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -309 -574 -1481 -661
Kassafléde fran investeringsverksamheten -309 -574 1481 -661
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0 0 2100
Amortering skuld -75 -75 -300 -622
Factoring -469 0 1815 0
Checkkredit 817 3463 2221 -344
Teckningsoptioner 0 0 172 24
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 272 3388 3909 1158
Periodens / Arets kassafldde 0 -1802 -1802 1841
Likvida medel vid arets borjan 0 1802 1802 0
Kursdifferens i likvida medel 0 0 39
Likvida medel vid arets slut o o (o] 1802



Vadsbo Switchtech - KONCERNEN

NYCKELTAL

Nettoomsattningstillvaxt

EBITDA marginal

Rorelsemarginal

Soliditet

Resultat per aktie fore utspadning (kr)
Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Resultat per anstalld (tkr)
Kassalikviditet

Antal anstallda

Genomsnittligt antal anstéallda

Antal akter

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning

2022
31/3

-11%

-4,4 %
-8,7 %
47,9 %
-0,045
-0,041

-50

90 %

13

13

14 453100
14 453100
15 893 455

14 453100
14 453100
15346 788

2021
31/12

4%

10,2 %
6,2%

47,3 %
0,156
0,142

174

99 %

13

13

14 453100
14 453100
15 893 455

2020
31/12

1%

10,2 %
-11%

50,3 %
-0,085
-0,078
-103

71%

12

12

14 453100
14 453100
15733 652




Vadsbo Switchtech - MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

Alla belopp i kronor om inget annat anges

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintakter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rdérelseresultat fére avskrivningar

Av/nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter

Réantekostnader

Ovriga finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Periodens / Arets resultat

2022 2021 2021 2020
1/1-31/3 1/1-31/3 1/1-31/12 1/1-31/12
430 465 1875 2157
0 0 14 0
430 465 2289 2157
-403 -409 -1664 -1890
-15 -49 -197 -199

2 7 428 67

0 -12 -4 _47

12 -6 387 21
121 106 340 168
-39 -34 -152 -85

0 0 0 -4

94 66 575 99

0 0 0 0

94 66 575 99



Vadsbo Switchtech - MODERBOLAGET

BALANSRAKNING
2022 2021 2021 2020
31/3 31/3 31/12 31/12
Tillgangar
Materiella anldggningstillgadngar 0 29 0 41
Finansiella anlaggningstillgéngar 10 239 10 239 10 239 10 239
Summa anldggningstillgangar 10 239 10 268 10 239 10 280
Omsaéttningstillgadngar
Fordringar hos koncernforetag 9727 9775 9121 4827
Skattefordran 18 10 16 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 374 361 300 270
Summa kortfristiga fordringar 10 119 10 146 9437 5104
Kassa och bank 0 0 0 1802
Summa omséttningstillgangar 10 119 10 146 9 437 6 906
SUMMA TILLGANGAR 20 358 20414 19 676 17 186
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 284 14 510 15 191 14 444
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1500 1800 1500 1800
Summa Idngfristiga skulder 1500 1800 1500 1800
Kortfristiga skulder
Checkkredit 3038 3463 2222 0
Skulder till kreditinstitut 225 225 300 300
Leverantorsskulder 275 76 360 278
Ovriga skulder 1 14 33 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 327 70 337
Summa kortfristiga skulder 3573 4 104 2984 942

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 23 358 20 414 19 676 17 186



Vadsbo Switchtech - MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS
2022 2021 2021 2020
1/1-31/3 1/1-31/3 1/1-31/12 1/1-31/12

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 12 -6 387 21
Ej kassaflodespaverkande poster 0 12 41 47
Erhallen ranta 121 106 340 168
Erlagd ranta -39 -34 -152 -85
Betald inkomstskatt -2 -2 -8 -15

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapitalet 92 76 608 135
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -662 -5 040 -4 325 533
Okning (+)/Minskning (-) av leverantdrsskulder -86 -202 83 -74
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -86 -24 -261 157
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -833 -5 266 -4 503 616
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -741 -5190 -3895 751

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0 2100
Amortering skuld -75 -75 -300 -650
Checkkredit 817 346 2221 -423
Teckningsoptioner 0 0 172 24
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 742 3388 2093 1051
Periodens / Arets kassaflode 0 -1802 -1802 1802
Likvida medel vid &rets borjan 0 1802 1802 0
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut o o 0 1802



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Intakter

Vadsbo Switchtech-koncernen stravar efter att bli ett tillvaxt-
bolag som har som ambition att vaxa med 25 — 35 procent per
kalenderar de narmaste aren. Tyvarr bjod det forsta kvartalet
2022 pa nagra negativa besvikelser dd omsattningen backa-
de med 11 procent beroende pa att en del av Bolagets leve-
rantorer av belysningsarmaturer inte kunde leverera bestallda
kvantiteter pa grund av komponentbrist. Jamforelsesiffrorna
fran 2021 var ocksa valdigt hoga da svenskarna i stor utstréck-
ning gjorde manga hemmarenoveringar som en effekt av
covid-19. Denna renoveringsiver var betydligt mindre. Denna
renoveringsiver var betydligt mindre under forsta kvartalet
2022.

Nettoomsattningen forsta kvartalet 2022 uppgick till 8 115
TSEK (9 020). For helaret 2021 uppgick nettoomsattningen till
38 684 TSEK (37 1656), vilket innebar en tillvaxt om 4 procent.

Rorelsekostnader

Den storst rorelsekostnaden i Vadsbo Switchtech ar ravaror
och handelsvaror som for helaret 2021 uppgick till 20 570
TSEK, att jamfora med 21 064 TSEK aret innan. Andra stora
kostnader ar personalkostnader, 9 033 TSEK, (7 964 TSEK
2020), och 6vriga externa kostnader som uppgick till 6 090
TSEK 2021, (7 937 TSEK).

Forsta kvartalet 2022 uppgick kostnaderna for ravaror och for-
nddenhetertill 4 876 TSEK, jamfort med 4 496 TSEK motsvaran-
de kvartal 2021. Personalkostnaderna uppgick till 2 287 TSEK,
jamfort med 2 122 TSEK kvartal ett 2021. Ovriga externa kostna-
der minskade till 1452 TSEK under forsta kvartalet 2022, jamfort
med 1701 TSEK for forsta kvartalet 2021.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet for 2020 var -412 TSEK. Under 2021 kunde
koncernen vanda rorelseresultatet till en vinst om 2 380
TSEK. For forsta kvartalet 2022 landade rorelseresultatet pa
en forlust om -704 TSEK att jamféra med en vinst om 516
TSEK forsta kvartalet 2021.

Kassalikviditet

Bolagets har under aren haft en svag kassalikviditet, men
tack vara en checkkredit rullat runt verksamheten. Med det
positiva resultatet 2021 starktes dock kassalikviditeten fran
71 procent 2020 till 99 procent 2021. For forsta kvartalet
2021 var kassalikviditeten som foljd av ett positivt resultat,
frdn 60 procent forsta kvartalet till 90 procent for motsvaran-
de kvartal 2022.

Soliditet
Bolagets soliditet var i bokslutet 2020 50,3 procent, men
sjonk under 2021 till 42,8 procent.

Handlingar inférlivade genom hanvisning

Fullstandig historik finansiell information, inklusive redovis-
ningsprinciper och andra tillaggsupplysningar samt revi-
sionsberdttelser har inforlivats i memorandumet via hanvis-
ning till arsredovisningar for rakenskapsaren 2020 och 2021
inforlivats i detta memorandum. For forsta kvartalet 2022
hanvisas till den kvartalsrapport som offentliggjordes den 27
april 2022. Den historiska finansiella informationen i form av
arsredovisningar har reviderats av Vadsbo Switchtechs hu-
vudansvarige revisor Zlatan Mitrovic vid Grant Thornton
Sweden AB. Arsredovisningama har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och genom tillampning av Bokfo-
ringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Rapporten for forsta kvartalet 2022 har inte reviderats av Bo-
lagets revisor.

De senaste tva arsredovisningarna jamte revisionsberéttelse
samt deldrsrapporter finns att hamta pa
https://vadsboswitchtechgroup.se/



AKTIEAGARE

Aktiedgare — Vadsbo Swithtech AB

Antal Andel av Andel av
2022-03-31 aktier kapital, % roster, %
Jonas Nordlund, via EFG Bank 2 306 351 15,96 % 15,96 %
Goran Nordlund, via Fore C Investment Holding AB 2306 350 15,96 % 15,96 %
Carl Schneider, via Jovitech Invest AB 2 306 340 15,96 % 15,96 %
Martin och Kristian Larsson, via EMK Holding AB 2 049180 14,18 % 14,18 %
Sune Tholin 1275913 8,83 % 8,83 %
Henrik Lonner 655738 4,54 % 4,54 %
Mikael Pettersson 464725 322% 3,22%
Avanza Pension 317 095 2,19 % 2,19 %
Busines Control Partner Holding AB 308 963 2,14 % 2,14 %
Radislav Kondic 226 420 1,57 % 1,57 %
Ovriga drygt 850 aktiesdgare 2 236 025 15,45 % 15,45 %
SUMMA 14 453 100 100,00 % 100,00 %




AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar
1993
1997
2003
2003
2004
2004
2005
2005
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2008
2008
2009
2012
2012
2015
2016
2016
2016
2016
2017
2022

Héandelse

Bolagets bildande
Fondemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Split 25:1

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nedsattning av aktiekapital
Nyemission

Nedsattning av aktiekapital
Nedsattning av aktiekapital
Nyemission

Nyemission

Nedsattning av aktiekapital
Nyemission
Sammanlaggning av aktier
Split 10:1
Foretradesemission

Riktad emission
Spridningsemission
Overtilldelningsoption
Nyemission

Féreliggande nyemission

Okning
antal aktier
500

500
30000
2513
30156
1528 056
1296 000
1500 000
1000 000
67 960
1500 000
0

59 451

0

0]

3285 020
6 117 803
0

4

-16 253 820
1477 620
8196 721
1614 579

2 000 000
800 000
200 000
2890620

Totalt
antal aktier

500

1000
31000
33513

63 669
1591725
2887725
4387725
5387725
5455 685
6 955685
6 955685
7 015136
7 015136
7 015136
10 300 156
16 417 959
16 417 959
16 418 000
164180
1641800
9838 521
11453100
13453100
14 253100
14 453100
17343 720

Okning av
aktiekapital

50 000

50 000

3 000 000
251300
3015600

0

5184 000

6 000 000

4 000 000
271840

6 000 000
-16 971 871,40
92 743,56

-9 488 163,66
-92 742,40
638 123,00
1188 397,37
-2 513 886,00
1,64

0]

0
3371659,66
664 144,61
822 684,57
329 073,83
82 268,39
1189 034,20

Vid samtliga nyemissioner har emitterade aktier betalats fullt ut med kontanta medel.

Totalt
aktiekapital

50 000

100 000
3100 000
3351300
6366 900

6 366 900
11550 900
17 550 900
21550 900
21822 740
27822740
10 850 868,60
10 943 612,64
1455 448,50
1362 706,10
2000 829,10
3189 226,47
675 340,47
6753421
6753421
6753421

4 046 999,70
4711144,31
5533 828,88
5862 902,70
5945 171,09
7134 205,30

Kvotvarde
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
1,56
1,56
0,21
0,19
0,19
0,19
0,04
0,04
4an
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41



Optionsprogram

Enligt beslut pa arsstamman den 17 maj 2019 tecknades i juni
2019, 400 000 teckningsoptioner av ledande befattningsha-
vare och anstallda i bolaget. Teckning av aktier ska ske un-
der tiden fran och med den 1juli 2022 till och med den 31juli
2022. Teckningskursen for aktier som tecknas med teck-
ningsoptionerna ska vara 12 SEK per aktie.

Enligt beslut pa arsstamman den 12 maj 2020 tecknades i juli
2020, 800 000 teckningsoptioner av ledande befattnings-
havare och anstallda i bolaget. Teckning av aktier ska ske
under tiden fran och med den 1juli 2023 till och med den 31
juli 2023. Teckningskursen for aktier som tecknas med teck-
ningsoptionerna ska vara 5,97 SEK per aktie.

Enligt beslut pa arsstamman den 20 maj 2021tecknades i juli
2021,500 000 teckningsoptioner av ledande befattningsha-
vare och anstallda i bolaget. Teckning av aktier ska ske un-
der tiden fran och med den 1juli 2024 till och med den 31juli
2024. Teckningskursen for aktier som tecknas med teck-
ningsoptionerna ska vara 6,35 SEK per aktie.

Enligt beslut pa drsstamman den 20 maj 2021tecknades i juli
2021, 20 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i
bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med
den 1juli 2025 till och med den 31juli 2025. Teckningskursen
for aktier som tecknas med teckningsoptionerna ska vara 7
SEK per aktie.




INFORMATION OM DE AKTIER SOM ERBJUDS

Aktiekapitalet i Vadsbo Switchtech AB uppgar fore nyemissio-
nen till 5 945 171,09 kronor, fordelade pa 14 453 100 aktier.
Efter nyemissionen kommer aktiekapitalet att uppga till
7134 205,30 kronor fordelade pa 17 343 720 aktier.

Varje aktie medfor lika ratt till andel i Vadsbo Switchtech AB:s
tillgdngar och resultat. Varje aktie berattigar till en rost. Aktie-
dgare i bolaget har foretradesratt vid emission i proportion till
befintligt innehav. For att &ndra aktiedgarnas ratt i bolaget
kravs ett bolagsstammobeslut med kvalificerad majoritet.

Aktierna ar upprattade enligt svensk ratt och de-nominerade
i svenska kronor.

Aktiebok

Foretagets aktiebok kontoférs av Euroclear Sweden AB,
Box 7822, 103 97 STOCKHOLM, (f.d. VPC), som registrerar
aktierna pa den person som innehar aktierna.

Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa elektro-
nisk vdg genom behdriga banker och vardepappersforvalta-
re. Aktier som nyemitteras kommer att registreras pa person
i elektronisk form.

Handelsbeteckningar

Handelsbeteckningen for Bolaget aktie ar VADS. ISIN-kod
for aktien ar SE0007980362. CFl-kod ar ESVUFR och
FISN-koden &r VADSBO/SH.

For teckningsratter med handelsbeteckningen VADS TR,
som handlas mellan den 2 maj tillden 12 maj 2022, &r ISIN-ko-
den SE0017832827. CFl-kod &r RSSXXR och FISN-koden &r
VADSBO/SUBS RTS NL PD.

Betalda tecknade aktier (BTA) med handelsbeteckningen
VADS BTA, som handlas fran och med den 2 maj 2022 fram
tills emissionen ar registrerad hos Bolagsverket vilket berak-
nas ske i borjan av juni 2022, har ISIN-koden SE0017832835.
CFl-kod ar ESNUFR och FISN-koden & VADSBO/SH.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfor
ratt till utdelning fran och med verksamhetsaret 2022. Den
som pa faststalld avstamningsdag &r inford i aktieboken eller
i forteckning enligt 5 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551)
skall anses behorig att mottaga utdelning och vid fondemis-
sion ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utdva aktie-
dgaren foretréadesratt att deltaga i emission.

| det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
(VPC) kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot
och begransas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbe-
talning sker via Euroclear (VPC) pa samma sé&tt som for aktie-
dgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte &r skatte-
rattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normal svensk
kupongskatt.

Utspadningseffekter

For de aktiedgare som avstar att teckna sin relativa andel av
emissionen innebér avstdendet en utspadningseffekt. Det ur-
sprungliga antalet aktier i Vadsbo Switchtech Sweden AB &ar 14
453 100. | nyemissionen tillkommer vid fulltecknad emission
2 890 620 aktier for att dérefter vara 17 343 720 aktier, vilket
motsvarar en 6kning av antalet aktier med 20 procent.

For de aktiedgare som avstar att teckna aktier i den forelig-
gande nyemissionen uppstar en utspadningseffekt motsva-
rande 16,7 procent av aktiekapitalet i Vadsbo Switchtech ef-
ter nyemissionen.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt dverlatas pd annan part. Aktierna ar
ej foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt,
inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Bolagets aktie har €]
heller varit foremal for offentligt uppkopserbjudande under
det innevarande eller féregdende rakenskapsaret.

Aktiedagarnas godkdnnande av
nyemissionen

Styrelsens beslut om att genomféra nyemissionen goérs med
stod av det beslut om bemyndigande for styrelsen att ge-
nomfora nyemission som togs pa arsstdmman den 20 maj
2021. Bemyndigandet omfattade genomférande av nyemis-
sion av upp till 3 000 000 aktier med eller utan foretrade for
befintliga aktiedgare géller fram till kommande arsstamma.

Kostnader for nyemissionen

Nyemissionen tillfor Vadsbo Switchtech vid fulltecknad emis-
sion 10,4 MSEK fére emissionskostnader. Kostnaderna for
genomférandet av emission beréknas till 0,5 MSEK.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Styrelsen beslutade den 19 april 2022 med bemyndigande
av aktiedgarna pa arsstamman den 20 maj 2021 att genom
en foretradesemission av hogst 2 890 620 aktier envar med
ett kvotvérdet om 0,4113423 SEK per aktie. Aven allménhet-
en ges ratt att teckna aktier i foretradesemissionen. Det total
emissionsbeloppet uppgar till hogst 10 406 232,00 SEK

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 27 april var aktiedgare |
Bolaget ager foretradesrétt att teckna aktier i foretréddese-
missionen i relation till tidigare innehav varvid en (1) befintlig
aktie ger en (1) teckningsratt. Fem (5) teckningsratter beratti-
gar till teckning av en (1) ny aktie.

Emissionsvolym

Erbjudandet omfattar hogst 2 890 600 aktier. Det totala
emissionsbeloppet uppgar till hogst 10,4 MSEK fére emis-
sionskostnader.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 3,60 SEK per aktie. Courtage utgar e].

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) for
ratt till deltagande i foretrddesemissionen var den 27 april
2022. Sista dag for handel i Bolagets aktie med ratt till delta-

gande i foretrddesemissionen var den 25 april 2022. Forsta
dag for handel i Bolagets aktie utan réatt till deltagande i fore-
tradesemissionen var den 26 april 2022.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ska ske
under tiden fran och med den 2 maj till och med den 17 maj
2022. Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga
teckningstiden. En eventuell forlangning kommer att offent-
liggdras av Bolaget genom pressmeddelande senast den 19
maj 2022.

Teckningsratter

For varje befintlig aktie som innehas pa avstamningsdagen
erhdlls en (1) teckningsratt. Teckningsratterna berattigar
innehavaren att teckna nya aktier med foretradesratt, varvid
fem (5) teckningsratter ger rétt till teckning av en (1) ny aktie.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter dger rum pa Spotlight Stock
Market under perioden 2 maj till och med den 12 maj 2022.
Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan for-
valtare med erforderliga tillstand for att genomfora kop och
forsaljning av teckningsratter. Teckningsratter som férvarvas
under ovan namnda handelsperiod ger, under teckningsti-
den, samma rdtt att teckna aktier som de teckningsratter ak-
tiedgare erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa av-
stamningsdagen.




Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsratter vilka ej salts senast den 12 maj 2022 eller
utnyttjas for teckning av aktier senast den 17 maj 2022 kom-
mer att bokas bort frdn samtliga VP-konton utan erséattning.
Ingen sarskild avisering sker vid bortbokningen av teck-
ningsratter.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare i Euroclear

De aktieagare eller foretradare for aktiedgare som pa avstam-
ningsdagen den 27 april 2022 var registrerade hos Euroclear,
erhaller fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande in-
betalningsavi, samt folder innehallande en sammanfattning av
villkor for foretradesemissionen med hanvisning till fullstandigt
memorandum. Information kommer att finnas tillgénglig pa
Nordic Issuings hemsida (www.nordic-issuing.se), Spotlight
Stock Markets hemsida (www.spotlightstockmarket.com) samt
pa Bolagets hemsida (www.adsboswitchtechgroup.se) for
nedladdning. Den som ar upptagen i deni anslutning till aktie-
boken sarskilt forda forteckning dver panthavare med flera,
erhaller inte ndgon information utan underrattas separat. VP-
avi som redovisar registreringen av teckningsréatter pa aktiea-
gares VP-konto utsandes ej.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning med stod av foretrddesratt ska ske genom samtidig
kontant betalning senast den 17 maj. Teckning genom betal-
ning ska gdras antingen med den fortryckta inbetalningsavi
som bifogas emissionsredovisningen, eller genom betal-
ningsinstruktioner pa anmalningssedeln for teckning med
stod av teckningsratter enligt foljande tva alternativ:

1. Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi

| det fall samtliga pa avstéamningsdagen erhallna tecknings-
ratter utnyttjas for teckning ska endast den fortryckta inbe-
talningsavin anvdndas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Anmalningssedel for teckning med stod
av teckningsratter ska da inte anvéandas.

2. Anmdlningssedel med stéd av teckningsrdtter

| det fall ett annat antal teckningsratter an vad som framgar
av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teck-
ning, t.ex. genom att teckningsratter forvarvas eller avyttras,
ska anmalningssedeln for teckning med stdd av tecknings-
ratter anvandas som underlag for teckning genom kontant
betalning. Aktiedgaren ska pa anmalningssedeln uppge det
antal teckningsratter som utnyttjas, antal aktier som denne
tecknar sig for samt belopp att betala. Ofullsténdig eller fel-
aktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan av-
seende. Anmaéalningssedel for teckning med stod av teck-
ningsratter kan erhallas fran Nordic Issuings hemsida www.
nordic-issuing.se. Ifylld anmélningssedel ska i samband med
betalning mejlas enligt nedan och vara Nordic Issuing tillhan-
da senast den 17 maj 2022. Anmalan &r bindande. Nordic
Issuing forbehaller sig ratten att bortse fran anmalningssed-
lar inkomna via postgang, da det inte kan garanteras att de
mottas innan sista dagen i teckningstiden om de postas.
Arende: Vadsbo SwitchTech

E-post: info@nordic-issuing.se (inskannad anmaélningssedel)

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregist-
rerade hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen emis-
sionsredovisning, dock utsandes folder innehdllande en
sammanfattning av villkor for foretrédesemissionen och hén-
visning till fullstandigt memorandum. Teckning och betalning




ska istéllet ske i enlighet med anvisningar fran respektive
bank eller forvaltare. Observera att i det fall nyttjande av
teckningsratter sker via en bank respektive forvaltare bor
detta ske tidigt i teckningstiden pa grund av att respektive
bank/forvaltare kan satta olika tidsgrénser for sista dag for
teckning.

Teckning utan féretradesratt

Anmalan om att teckna aktier utan foretradesratt ska goras
pad anmaélningssedeln "Teckning utan stdéd av teckningsrat-
ter” som finns att ladda ned fran Nordic Issuings hemsida
(www.nordic-issuing.se) och pa Bolagets hemsida (www.vad-
sboswitchtechgroup.se). Teckning kan aven ske digitalt pa
www.nordic-issuing.se.

For forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmalan om teck-
ning av aktier utan foretradesratt goras till respektive forval-
tare och i enlighet med instruktioner fran denne, eller om
innehavet &r registrerat hos flera forvaltare, fran envar av
dessa. Teckning kan dven ske genom anmalningssedeln
"Teckning utan stod av teckningsratter”. For att kunna dbero-
pa subsidiar foretradesratt kravs det att teckningen utfors via
forvaltaren da det annars inte finns ndgon majlighet att iden-
tifiera en viss tecknare som tecknat aktier savél med som
utan stod av teckningsrétter. Observera att den som har en
depa med specifika regler for vardepapperstransaktioner,
exempelvis investeringssparkonto (ISK) eller kapitalforsak-
ringskonto (KF), maste kontrollera med den bank eller forval-
tare som for kontot, om forvéarv av vardepapper inom ramen
for erbjudandet &r mojligt. Anmélan ska i sa fall goras i sam-
forstdnd med den bank/forvaltare som for kontot.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Det ar endast tillatet att insanda
en (1) anmalningssedel "Teckning utan stod av teckningsrét-
ter”, i det fall fler &n en sadan anmalningssedel inséandes
kommer enbart den sist erhdllna att beaktas, och 6vriga sa-
dana anmalningssedlar kommer sdledes att lamnas utan av-
seende. Anmalningssedeln ska vara Nordic Issuing tillhanda
senast den 17 maj 2022. Anmélan ar bindande. Nordic Issu-
ing forbehdller sig rétten att bortse fran anmalningssedlar
inkomna via postgang, da det inte kan garanteras att de mot-
tas innan sista dagen i teckningstiden om de postas.

Teckning dver 15 000 EUR

| det fall att teckning uppgar till eller éverstiger 15 000 EUR
ska penningtvattsformular ifyllas och insandas till Nordic Iss-
uing enligt lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism. Observera att Nordic Issuing inte
kan boka ut vardepapper, trots att betalning inkommit, forréan
penningtvattskontrollen ar Nordic Issuing tillhanda.




Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med foretradesratt
enligt ovan ska styrelsen, inom ramen for foretradesemissio-
nens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier till an-
nan som tecknat aktier utan stod av foretradesratt samt be-
sluta hur foérdelning mellan tecknare déarvid ska ske.

| forsta hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stod
av teckningsratter ske till sddana tecknare som &dven tecknat
aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om tecknaren var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och for det fall
att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske
pro rata i forhallande till det antal teckningsratter som utnytt-
jats for teckning av aktier och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

I andra hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stod
av teckningsratter ske till andra som tecknat utan stod av
teckningsratter, och for det fall att tilldelning till dessa inte
kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det
antal aktier som var och en tecknat och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

I tredje hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stod
av teckningsrétter ske till emissionsgaranterna i forhallande
till storleken av de stéllda garantidtagandena, och i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Besked om tilldelning av aktier tecknade
utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan fore-
tradesratt, lamnas genom oversandande av tilldelningsbe-
sked i form av en avrakningsnota via e-post. Avrakningsnotor
ar berdknade att skickas ut snarast efter avslutad tecknings-
period och likvid ska enligt instruktion pa avrakningsnotan
senast tre bankdagar darefter. Notera att det inte finns nagon
mojlighet att dra beloppet fran angivet VP-konto eller depa.
Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktier komma att dverlatas till
annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan Gverlatelse komma
att understiga priset enligt erbjudandet, kan den som ur-
sprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Nagot medde-
lande lamnas inte till den som inte erhallit tilldelning.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Syd-
afrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea, Ryssland,
Vitryssland eller andra lander dar deltagande forutsatter yt-
terligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de
som foljer av svensk ratt) och vilka &ger ratt att teckna aktier

i foretradesemissionen, kan vanda sig till Nordic Issuing for
information om teckning och betalning.

P4 grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong
Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea, Ryssland, Vitryssland
eller andra lander dar deltagande forutsatter ytterligare pro-
spekt, registrering eller andra atgarder &n de som foljer av
svensk ratt, kommer inga teckningsratter att erbjudas inne-
havare med registrerade adresser i ndgot av dessa lander. |
enlighet darmed riktas inget erbjudande att teckna aktier i
Bolaget till aktiedgare i dessa lander.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt inneb&r ndgra bankdagar efter
betalning. Darefter erhdller direktregistrerad tecknare en
VP-avi med bekréftelse pa att inbokning av betalda teckna-
de aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Tecknade akti-
er ar bokforda som BTA pa VP-kontot tills foretradesemissio-
nen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Aktiedgare vilka har sitt innehav pa depa hos bank eller for-
valtare erhaller information fran respektive forvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA &ager rum pa Spotlight Stock Market fran
och med den 2 maj 2022 fram till dess att foretradesemissio-
nen registrerats hos Bolagsverket. Tecknade aktier ar bok-
forda som BTA pa tecknarens VP-konto eller depa tills fore-
tradesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket, vilket
beréknas ske i borjan av juni 2022.

Leverans av aktier

Sa snart foretradesemissionen registrerats hos Bolagsver-
ket, vilket berdknas ske i borjan av juni 2022, ombokas BTA
till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear. Observera att
emissionen kan komma att delregistreras pa Bolagsverket.

Offentliggérande av utfallet i
foretradesemissionen

Offentliggdrandet av utfallet i féretradesemissionen gors ge-
nom ett pressmeddelande planerat till den 19 maj 2022, eller
snarast mojligt efter teckningstiden avslutats. Foretaget
kommer att publicera utfallet av foretradesemissionen ge-
nom ett pressmeddelande.



Handel i aktien

Aktierna i Bolaget &r noterade pa Spotlight Stock Market.
Aktierna handlas under kortnamnet "VADS” och har ISIN-
kod SE0007980362. De nya aktierna tas upp till handel i
samband med att omvandling av BTA till aktier sker.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och reg-
leras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa
den forsta avstamningsdagen for utdelning som infaller efter
det att de nya aktierna registrerats pa Bolagsverket. De nya
aktierna har samma réatt till utdelning som de befintliga akti-
erna.

Ovrigt
Styrelsen for Bolaget dger inte ratt att avbryta, aterkalla eller

tillfalligt dra in erbjudandet att teckna nya aktier i Bolaget i
enlighet med villkoren i Memorandumet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
tecknade aktier kommer Nordic Issuing att ombesoérja att

SPOTLIGHT STOCK MARKET

overskjutande belopp aterbetalas. Nordic Issuing kommer i
sadant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett
bankkonto som Nordic Issuing kan aterbetala beloppet till.
Ingen ranta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp.
Belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa be-
garan.

Teckning av nya aktier &r oaterkallelig och tecknaren kan
inte upphéava eller modifiera en teckning av nya aktier. En
ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att ldmnas utan beaktande. Om likviden for tecknade aktier
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer att aterbetalas.

Om flera anmélningssedlar av samma kategori inges kom-
mer endast den anmalningssedel som senast kommit Nordic
Issuing tillhanda att beaktas. For sent inkommen inbetalning
av belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa
begdran. Registrering av Foretradesemissionen hos Bolags-
verket berdknas ske omkring vecka 22.

Emissionsinstitut

Nordic Issuing AB agerar emissionsinstitut med anledning av
aktuell emission.

Spotlight Stock Market ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight Stock Market driver en s k
MTF-plattform. Bolag som &r noterade pa Spotlight Stock Market har forbundit sig att félja Spotlight Stock Markets regelverk.
Regelverket syftar bland annat till att sékerstélla att aktiedgare och ovriga aktorer pa marknaden far korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omsténdigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs. Handel pa Spotlight Stock Market sker i ett
elektroniskt handelssystem som ar tillgangligt for de banker och fondkommissiondrer som ar anslutna till Nordic Growth Mar-
ket. Det innebar att den som vill kopa eller salja aktier som ar noterade pa Spotlight Stock Market kan anvanda sin vanliga bank

eller fondkommissionar.

Regelverket och aktiekurser aterfinns pa Spotlight Stock Markets hemsida, www.spotlightStock Market.com.






RISKFAKTORER

En investering i Vadsbo Switchtech Group AB utgor en affars-
mojlighet, men innebéar ocksa risker. Dessa kan pa grund av
omvarldsfaktorer och Bolagets affarsinriktning vara svara att
kvantifiera. Hela det investerade kapitalet kan forloras. | fore-
tag med ringa eller begransad historik kan risken ses som ex-
tra stor. For att beddéma Bolaget ar det viktigt att beakta de
personer som skall driva verksamheten, deras bakgrund, samt
riskprofilen i den verksamhet som skall bedrivas. Den som
overvdger att kopa aktier i Vadsbo SwitchTech bor inhamta
rad fran kvalificerad radgivare. Nedan redogors for ett antal
riskfaktorer som har betydelse fér bedomningen av Bolaget
och dess aktie. Riskfaktorerna &r inte framstéllda i priorite-
ringsordning och gor inte ansprak pa att vara heltackande.

Bolags- och branschrisker

Begransade resurser

Vadsbo SwitchTech ar ett mindre bolag med begrédnsade re-
surser vad géller ledning, administration och kapital. For ge-
nomforandet av strategin &r det av vikt att resurserna dispo-
neras pa ett for Bolaget optimalt s&tt. Det finns en risk att
Bolagets resurser inte racker till och att Bolaget darmed
drabbas av finansiella saval som operativt relaterade pro-
blem. Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intraffar
som medel.

Beroende av nyckelpersoner och rekrytering

Vadsbo SwitchTechs framtida tillvaxt beddms i hog grad
bero pa foretagsledningens, styrelsens och andra nyckel-
personers kunskap, erfarenhet och engagemang. Det finns
en risk att Vadsbo inte kommer att kunna behdlla dessa
nyckelpersoner eller att man inte kommer att kunna rekryte-
ra ny kvalificerad personal i framtiden. Om nagon av Vadsbo
nyckelpersoner slutar sin anstéalining eller Vadsbo misslyck-
as med att vid behov rekrytera ny kvalificerad personal kan
detta komma att inverka negativt pa Vadsbos verksamhet,
resultat och finansiella stéllning. Bolaget bedémer sannolik-
heten att denna risk intréffar som medel.

Intjaningsféormaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid &n forvantat innan
Bolaget uppnar en kontinuerlig stabil 16nsamhet. Det kan
inte heller uteslutas att Vadsbo SwitchTech i framtiden har ett
storre kapitalbehov an vad som idag beddéms som nodvan-
digt. Det finns inga garantier for att ett sddant utokat kapital-
behov kan anskaffas pa for aktiedagarna fordelaktiga villkor.
En forsamrad Ionsamhet kan dven paverka Bolagets mark-
nadsvarde negativ. Bolaget beddmer sannolikheten att den-
na risk intraffar som medel.

Teknisk risk

Bolaget bedriver teknisk utveckling vilken till sin karaktar ar
relativt snabbrorlig. Bolagets huvudprodukt, Casambi, har
dock varit i bruk hos kunder under flera &r och har hittills

uppvisat en mycket god kvalitet. Det bor &nda noteras att
Bolagets framgang till stor del ar beroende av att driva och
anpassa sig till den tekniska utvecklingen. D& utvecklingsar-
bete kan vara omfattande och komplex, kan forseningar i
tidplaner inte uteslutas. Det finns &ven en risk i att Bolaget
gor tekniska stallningstaganden som kan visa sig vara felak-
tiga i framtiden. Allvarliga forseningar, storningar, missbe-
domningar eller oférutsedda héndelser kan paverka Bola-
gets framtida verksamhet och I6nsamhet negativt. Bolaget
beddmer sannolikheten att dessa risk intraffar som medel.

Forsaljningsrisk

Det gar inte att med sékerhet fastsla att de produkter och
tjidnster som Bolaget séljer far det genomslag pa marknaden
som forespeglas i detta memorandum. Forséljningen kan bli
lagre och marknadsetableringen kan ta langre tid an vad Bo-
laget idag har anledning att forvanta sig. Bolaget bedomer
sannolikheten att denna risk intraffar som medel.

Samarbetspartner och distributérer

Bolaget beddmer att strategiska samarbetspartner och dist-
ributérer kan bidra till att nd en snabbare marknadsetable-
ring, i synnerhet i ett initialt skede. Om Bolaget inte lyckas na
produktiva samarbeten kan det medfora att marknadseta-
bleringen tar langre tid, vilket kan paverka Bolagets framtida
forsaljning och marknadsposition negativt. Bolaget bedémer
sannolikheten att denna risk intraffar som liten.

Konkurrens

Det finns idag aktorer som erbjuder liknande produkter som
Vadsbo SwitchTech, inte minst inom konsumentsektorn. Vis-
sa av dessa aktorer beddms ha storre finansiella resurser an
Bolaget, vilket kan innebara att konkurrenter kan ha battre
forutsattningar att anpassa sig till forandringar i kundefterfra-
gan samtidigt som de kan avséatta mer resurser till bland an-
nat produktutveckling och marknadsbearbetning mot kom-
mersiella kunder. Mot bakgrund av detta ar det inte sékert att
Vadsbo framéver kommer att vara lika framgangsrikt ur kon-
kurrenssynpunkt. Ingen garanti kan lamnas for att Bolaget
kommer att kunna behdlla eller forbattra sin nuvarande
marknadsposition. Okad konkurrens kan leda till prispress av
Bolagets produkter och tjanster samt minskad marknadsan-
del vilket kan f& en negativ effekt pd Bolagets verksamhet,
framtida tillvéxt, resultat och finansiella stallning. Bolaget be-
domer sannolikheten att denna risk intraffar som medel.

Produktansvar och férsakringsskydd

Vadsbo SwitchTechs verksamhet, exempelvis rérande pro-
duktutveckling och produktion, kan medfora risk for produkt-
ansvar. Trots att Vadsbo har ett forsakringsskydd mot pro-
duktansvar kan det inte uteslutas att Vadsbo blir foremal for
skadestandsansprak, som inte helt eller delvis tdcks av for-
sdakring, i handelse av skador till f6ljd av anvandande av pro-
dukter som utvecklats eller tillverkats av Vadsbo. Det kan



inte heller uteslutas att nagon riktar skadestandsansprak mot
Vadsbo pa annan grund och att inte heller detta helt eller del-
vis tdcks av Vadsbo forséakringsskydd. Bifall till sdédana skade-
stdndsansprak skulle kunna komma att inverka negativt pa
Vadsbo verksamhet, resultat och finansiella stélining. Bolaget
beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som liten.

Risker relaterade till aktien och
foretradesemissionen

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande &r en oundviklig faktor i aktiedgande.
Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, va-
rav en del ar bolagsspecifika och andra knutna till aktiemark-
naden som helhet. Det &r inte mgjligt for ett enskilt bolag att
kontrollera de faktorer som paverkar Bolagets aktiekurs. Ef-
tersom en investering i aktier bade kan komma att stiga och
sjunkaivdrde ar det inte sakert att en investerare kommer att
fa tillbaka det satsade kapitalet. Bolaget bedémer sannolik-
heten att denna risk intréffar som medel.

Likviditetsbrist

En akties likviditet paverkar mojligheten att handla i dessa
vardepapper vid dnskad tidpunkt. Det finns en risk att den
som tecknar aktier i nyemissionen som beskrivs i detta Me-
morandum inte kommer att kunna kopa eller salja aktier i den
Iopande handeln vid onskad tidpunkt om det vid den tid-
punkten foreligger en 1&g likviditet i aktien. Bolaget bedomer
sannolikheten att denna risk intraffar som hog.

Utspadning genom framtida emissioner

Vadsbo SwitchTech kommer i framtiden for att sékerstalla ka-
pital for fortsatt utveckling och produktion att behova ge-
nomfora nyemissioner av aktier och aktierelaterade instru-
ment. Sadana emissioner kan komma att genom utspadning
minska aktiedgarens relativa agande och rostandel samt
vinst per aktie for de innehavare av aktier i Bolaget som inte
deltar i kommande emissioner. Vidare kan eventuella ny-

emissioner komma att f& en negativ effekt pd Vadsbo-ak-
tiens marknadspris. Bolaget beddmer sannolikheten att den-
na risk intréffar som hog.

Framtida utdelning

Vadsbo SwitchTech &r i en tillvaxtfas och eventuella rorelse-
och kassaoverskott for kommande ar ar darfor planerade att
aterinvesteras i Bolagets fortsatta expansion och utveckling av
verksamhet. Bolagets agare maste darfor for de narmaste aren
forlita sig till endast aktiens kursutveckling som avkastning. Bo-
laget beddmer sannolikheten att denna risk intréffar som hog.

Agare med betydande inflytande

Aktiedgare som direkt eller indirekt via bolag har betydande
inflytande i Vadsbo SwitchTech har méjlighet att utova ett va-
sentligt inflytande i arenden som framléggs till Vadsbos ak-
tiedgare for godkannande, inklusive val av styrelseledamo-
ter och en eventuell 6kning av aktiekapitalet, samgaende
eller forsaljning av samtliga, eller ndstan samtliga, Vadsbos
tillgangar. De storre aktiedgarnas intressen sammanfaller
kanske inte med Vadsbos eller andra aktiedgares intressen,
och de storre aktiedgarna skulle kunna utdva inflytande over
Vadsbo pa ett satt som inte framjar de andra aktieagarnas
intresse pa basta satt. Bolaget bedomer sannolikheten att
denna risk intraffar som lag.

Marknadsplats

Vadsbo SwithTechs aktie handlas pa Spotlight Stock Market,
som star under Finansinspektionens tillsyn. Vardepapper
som &r noterade pa Spotlight Stock Market omfattas inte av
lika omfattande regelverk som de vardepapper som ar upp-
tagna till handel pa reglerade marknader. Spotlight Stock
Market har ett eget regelsystem som &r anpassat for mindre
bolag och tillvaxtbolag for att framja ett gott investerarskydd.
Som en foljd av skillnader i de olika regelverkens omfattning
kan en placering i Vadsbo vara mer riskfylld &n en placering
i ett vardepapper som handlas pa reglerad marknad. Bolaget
bedomer sannolikheten att denna risk intraffar som medel.
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Spridning av memorandumet

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an
som foljer av svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i Amerikas Forenta Stater, Kanada eller nagot annat land dar
distributionen eller erbjudandet kraver atgarder enligt ovan eller strider mot regler i ett sadant land.
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