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BOLAGSASPEKTER

Lightning Group AB ("Lightning Group” eller "Bolaget”) ar ett publikt aktiebolag, vilket regleras av Aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget registrerades hos Bolagsverket den 31 augusti 1993 med organisationsnummer 556476-0782.
Nuvarande firma registrerades den 4 juni 2024. Bolaget foljer svensk lagstiftning och aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget ar sedan 2016-05-03 noterat pa Spotlight Stock Market.

Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI-kod), &r 549300EI0J8FQT84ED43.

Bolagets skall, utdver att tillhandahalla koncerngemensamma tjanster, kopa, sélja, d4ga och forvalta fast och l6s
egendom (inklusive aktier i dotter- och intressebolag) samt utféra tjanster i anslutning hartill och darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljedomsforfaranden (inklusive annu e avgjorda arenden
eller sddana som Bolaget ar medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv ménaderna, och som nyligen haft
eller skulle kunna fa betydande effekter p& Bolagets finansiella stallning eller ldnsamhet.

Bolaget ar Euroclear-anslutet, vilket innebar att det ar Euroclear som foér Bolagets aktiebok. Bolagets hemvist &r
Vastra Gotalands lan, Mélndals kommun.

Arsredovisning och bolagsordning kan bestillas i pappersform fran Bolaget eller hamtas frin Bolagets hemsida:

Lightning Group AB
Backstensgatan 13 E-post: info@lightninggroup.se
431 49 MOLNDAL Hemsida: www.lightninggroup.se

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta memorandum har inte granskats och godkants av Finansinspektionen. Memorandumet avseende nyemission ar
undantaget fran prospektskyldighet enligt "Lag om handel med finansiella instrument — Undantag avseende erbjudande
till allmanheten”.

DEFINITIONER

| detta memorandum galler foljande definitioner om inget annat anges: med "Bolaget" eller "Lightning Group"
avses koncernen Lightning Group med moderbolaget Lightning Group AB, org. nr. 556476-0782 och de heldgda
dotterbolagen LedLab AB, org. nr. 556780-9404, Priolight Nordic AB, org. nr. 559473-0946, och Vadsbo LightTech AB
org. nr. 556057-4419, MaSeTek AB org. nr. 556637-0754 och Aura Light International AB org. nr. 556491-1088.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen for Lightning Group ar ensamt ansvarig for innehallet i detta dokument. Enligt styrelsens kdnnedom
dverensstammer den information som ges i detta dokument med sakférhallandena och inga uppgifter som sannolikt
skulle kunna paverka dess innebdrd har utelamnats.

Moélndal den 3 augusti 2026
Lightning Group AB

Kristian Larsson Ann-Christine Hvittfeldt Carl Schneider Karl Nordlund Magnus Tyrén
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ERBJUDANDET | SAMANDRAG

Sista dag for handel i Bolagets aktier inklusive ratt att delta i Erbjudandet ar den
AVSTAMNINGSDAG 3 augusti 2026. Forsta dag for handel i Bolagets aktier exklusive ratt till deltagande i
Erbjudandet ar den 4 augusti 2026. Avstamningsdag ar den 5 augusti 2026.

De som p& avstamningsdagen ir registrerade som aktiedgare i Lightning Group
FORETRADESRATT AB ager féretradesritt att teckna aktier. F&r varje befintlig aktie erhalls en (1)
teckningsratt. Tio (10) teckningsratter berattigar till teckning av sju (7) nya aktier.

TECKNINGSTID 7 augusti — 21 augusti 2026.

TECKNINGSKURS 0,71 SEK per aktie.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

7 augusti — 18 augusti 2026.

Handel kommer att ske p& Spotlight Stock Market under perioden

Betalda tecknade aktier, BTA, kommer att handlas p& Spotlight Stock Market fran och
HANDEL MED BTA med den 7 augusti 2026 fram till dess att Bolagsverket har registrerat emissionen.
Denna registrering berdknas ske omkring vecka 37 2026.

ANTAL AKTIER | ERBJUDANDET Hogst 31 809 841 aktier.

Vid fulltecknad emission tillfors Lightning Group 22,6 MSEK fore emissions- och
EMISSIONSVOLYM forvarvsrelaterade kostnader om totalt cirka 1] MSEK.

TECKNINGSATAGANDEN OCH GARANTIATAGANDEN

Foretradesemissionen ar till 100 procent sakerstalld genom teckningsataganden och garantidtaganden fran
Bolagets storre aktiedgare. Atagandena gors helt utan kostnad for Bolaget.

Tecknings- och garantiatagandenférdelar sig enligt nedan:

Teckningsatagande,

Aktiedgare Kronor
EMK Holding AB 1 6 072 191
Fore C Investment Holding AB 2 5 016 965
Jovitech Invest AB 3 5 016 944
Jonas Nordlund 1146 033
Robert Larsson, VD 284 001
Totalt 17 536 135

1 Styrelseordfoérande Kristian Larsson &r dven styrelseledamot i EMK Holding AB
2 Styrelseledamot Karl Nordlund ar dven styrelseledamot i Fore C Holding AB
3 Styrelseledamot Carl Schneider &r dven styrelseledamot i Jovitech Invest AB

Teckningsatagande,
% av emissionen,

26,9 %
22,2 %
22,2 %
51 %
1,3 %
77,6 %
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Garantiatagande,
kronor

1672728
1688 065
1688 059
0
0
5048 853

Garantiatagande,
% av emissionen

74 %
7.5 %
7.5 %
0,0 %
0,0 %
22,4 %
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MOTIV FOR ERBJUDANDET

BAKGRUND OCH MOTIV

Styrelsen i Lightning Group genomfor, med stéd av
bemyndigande erhallet vid arsstimman den 22 maj
2026, en foretradesemission om 31 809 841 aktier
motsvarande cirka 22,6 MSEK med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare ("Foretradesemissionen” eller
"Erbjudandet”).

Lightning Group utvecklar och levererar via sina

dotterbolag framtidens belysningslésningar — intelligenta,

energieffektiva och smarta system, armaturer och
monteringslosningar som moter en snabbt vaxande
efterfragan pa klimatsmarta och hallbara byggnader.
Med en beprovad affarsmodell och en strategi att bygga
en bred belysningsplattform genom kompletterande
bolag befinner sig koncernen i en stark tillvaxtfas pa en
marknad med langsiktigt strukturellt momentum.

Genom dotterbolagen Vadsbo LightTech AB, LedLab
AB, MaSeTek AB och Priolight Nordic AB erbjuder
Lightning Group l6sningar som foérenar ljusdesign,
teknik och funktion i projekt inom industri, offentlig
sektor och kommersiella miljoer. Med lang erfarenhet
inom LED-teknik, ljusgestaltning, tradlos ljusstyrning
och kostnadseffektiva upphangningslosningar for
belysningsinstallationer har Lightning Group byggt upp
ett unikt kunnande som gor det mojligt att utveckla
och leverera energieffektiva systemldsningar och
armaturer som redan idag moter de hogt stallda krav pa
klimatprestanda som nu inférs inom hela EU.

Drivkrafterna bakom denna omstallning ar starka. Hoga
energipriser, vaxande klimatkrav och regulatoriska
forandringar samverkar for att paskynda évergangen till
smartare och mer energieffektiv belysningsteknik. Ett
av de mest betydelsefulla initiativen ar EU-direktivet
om byggnaders energiprestanda (EPBD, EU/2024/1275),
som trédde i kraft under 2024 och ska vara fullt
implementerat senast ar 2026. Direktivet innebar att
alla byggnader inom EU ska vara nollutslédppsbyggnader
senast 2050. Redan fran 2028 omfattas nya offentliga
byggnader av detta krav, och fran 2030 géller det
samtliga nybyggen. Dessutom maste de mest
energikravande befintliga byggnaderna renoveras for
att uppna béttre energiprestanda. Nya energieffektiva

belysningslésningar kommer att spela en viktig roll i
denna omstallning. 4

Utdver dessa regulatoriska forandringar

forstarks omstallningen av skérpta krav pa
héallbarhetsrapportering. Genom EU:s taxonomi och
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) blir
det obligatoriskt for foretag att redovisa sitt klimatarbete
pa ett strukturerat och matbart satt, vilket blir en
forutsattning for att sakerstélla tillgang till kapital,
undvika juridiska risker och behalla fortroendet fran
kunder, partners och investerare. Tillsammans driver
dessa forandringar en langsiktig och kraftfull efterfragan
pa de losningar Lightning Group redan idag levererar. 8

Under de senaste aren har Lightning Group genomfort
flera strategiskt viktiga investeringar och forvarv i

syfte att bygga en bred belysningsplattform med
kompletterande bolag som tillsammans moter
kundernas behov genom hela vardekedjan. Under 2024
blev Priolight Nordic en del av koncernen, vilket starkte
erbjudandet inom energieffektiva belysningslésningar
for industri, logistik och kommersiella fastigheter.
Genom forvérvet av MaSeTek under 2025 breddades
plattformen ytterligare genom ett starkare erbjudande
inom installationsnéra produkter och komponenter for
professionella belysningsinstallationer.

Genom forvarvet av Aura Light tar Lightning Group

nu nasta steg i denna utveckling. Affaren innebar

att koncernen tillférs ett etablerat internationellt
belysningsbolag med verksamhet pé flera europeiska
marknader, en bred produktportfolj och en véletablerad
kundbas. Samtidigt tillférs en verksamhet som ar

flera ganger storre an Lightning Groups nuvarande
verksamhet, vilket markerar évergadngen fran en

mindre nordisk aktor till en betydligt storre europeisk
belysningsplattform.

Forvarvet starker inte bara koncernens marknadsnarvaro
och erbjudande utan skapar aven férutsattningar

for okad skala, forbattrad lonsamhet och fortsatt
vardeskapande genom identifierade synergier inom
bland annat inkdp, forsaljning och produktutveckling.

4 DELIVERING THE EPBD - A GUIDE TOWARDS BETTER, AFFORDABLE AND MORE RESILIENT BUILDINGS FOR ALL IN EUROPE

5 EU Taxonomy Navigator

EMISSIONSBROSCHYR 2026
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MOTIV FOR ERBJUDANDET

FORVARVET AV AURA LIGHT INTERNATIONAL AB
Forvarvet av Aura Light utgor ett viktigt steg i Lightning
Groups tillvaxtstrategi och innebar en vasentlig
forstarkning av koncernen. Genom affaren tillfors
Lightning Group ett etablerat och valkant varumérke
inom professionell belysning, med internationell narvaro,
bred produktportfolj och en valetablerad kundbas.

Forvarvet innebar samtidigt ett betydande steg i
Lightning Groups utveckling. Genom Aura Light tillférs
koncernen en verksamhet med en omséattning som

ar flera ganger storre an Lightning Groups befintliga
verksamhet, samtidigt som koncernen etablerar en tydlig
narvaro pa flera europeiska marknader.

De huvudsakliga synergierna bedéms finnas inom inkop,
produktstruktur och férsaljning, dar Lightning Group ser
mojligheter att successivt forbattra bruttomarginaler
samt 6ka forsaljningen mot befintliga kundsegment.

OM AURA LIGHT

Aura Light ar en internationell belysningskoncern

med verksamheter i Sverige, Norge och Tyskland och
med fokus pa energieffektiva belysningslosningar

for kommmersiella och offentliga miljoer. Genom sin
l&ngvariga narvaro p& marknaden har bolaget byggt
upp en etablerad kundbas och en stark position inom
professionell belysning. Aura Light-koncernen bestar av
bolagen Aura Light International AB, Aura Light AB, Aura
Light AS och Aura Light GmbH. Under 2025 omsatte
koncernen cirka 280 MSEK med ett rorelseresultat om
cirka minus 17 MSEK. Under perioden januari till maj
2026 uppgick omséttningen till cirka 135 MSEK och
rorelseresultatet till cirka 4,5 MSEK, vilket indikerar en
forbéattrad resultatutveckling. Vid samma tidpunkt hade
bolaget omkring 120 anstallda.

De senaste arens omsattningsminskning ar
huvudsakligen hanforlig till en strategisk utfasning av
delar av bolagets historiska produktutbud. Lightning
Group beddmer att den kvarvarande verksamheten ar
fokuserad pa bolagets karnprodukter och erbjudanden
med storst marknadspotential, vilket har resulterat

i en produktmix som ar battre anpassad till dagens
marknadskrav och kundbehov.

EMISSIONSBROSCHYR 2026
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MOTIV FOR ERBJUDANDET

STRATEGISK INRIKTNING

Fokus framat ar att vidareutveckla Aura Light som en
integrerad del av Lightning Groups belysningsplattform,
med tydligt fokus pa ldnsamhet, tillvaxt och operativ
effektivitet. Arbetet kommer att ta sin utgangspunkt i
bolagets befintliga styrkor och position pa marknaden,
dar fokus initialt ligger pa att bygga vidare pa den
positiva resultatutveckling som bolaget visat under
2026 och darefter successivt utveckla verksamheten
samt starka erbjudandet i linje med koncernens ovriga
bolag.

Detta innefattar bland annat ett fortsatt fokus pa
inkop, forséljning och utveckling av erbjudandet

mot befintliga kundsegment. | linje med Lightning
Groups 6vergripande strategi kommer utvecklingen
att ske stegvis, med fokus pa att realisera
identifierade synergier och dra nytta av den samlade
kompetens, kundbas och marknadsnarvaro som
finns inom koncernen. Kombinationen av Aura
Lights internationella narvaro och Lightning Groups
kompletterande bolag skapar forutsattningar for

ett starkare gemensamt erbjudande och okat
kundvarde. Sammantaget beddéms detta skapa goda
forutsattningar att starka bolagets konkurrenskraft och
successivt forbattra bade marginaler och kassaflode
over tid.

STRUKTUR PA FORVARVET

Forvarvet genomfors med en initial kdpeskilling om 1
krona. Darutéver kan tre tillaggskopeskillingar komma
att utga till saljaren, motsvarande 60 procent av Aura
Light-koncernens konsoliderade EBITDA under de tre
efterféljande tolvméanadersperioderna, fran och med
den 1juli 2026 till och med den 30 juni 2029. Detta
innebar att tillaggskopeskillingen &r prestationsbaserad
och kopplad till bolagets framtida utveckling.

Utover kopeskillingarna har séljaren atagit sig att, innan
tilltradet, genomfora atgarder som innebar att Aura
Lights checkrakningskredit minskas med 73 MSEK
genom ett ovillkorat aktiedgartillskott fran saljaren.

Om det vid tilltradet kvarstar ndgon utestaende skuld
hanforlig till checkréakningskrediten, kommer denna

att regleras i samband med tilltraddet genom Lightning
Groups ovillkorade aktiedgartillskott. Den del av
tillskottet som darefter aterstar kommer att tillforas
bolaget som rorelsekapital.

Sammantaget innebar transaktionsstrukturen att Aura
Light tilltrads utan historisk bankskuld kopplad till

checkrakningskrediten, samtidigt som bolaget tillfors
nytt kapital for att stodja den fortsatta verksamheten.

Tilltrade forvantas ske senast den 31 augusti
2026, under férutsattning av sedvanliga
myndighetsgodkdnnanden.

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVID
Foretradesemissionen ar fullt sakerstélld och
forvantas tillfora Lightning Group cirka 22,6 MSEK
fore transaktionsrelaterade kostnader. Av den

totala nettolikviden avses 20 MSEK tillforas Aura
Light i form av ett ovillkorat aktieagartillskott och
cirka 1,6 MSEK amnas anvandas till rérelsekapital

i Bolaget. Resterande del amnas anvandas till
emissionsrelaterade kostnader vilka beréknas uppga
till cirka 0,6 MSEK samt kostnader som ar hanforliga till
forvarvet av Aura Light vilka berdknas uppga till cirka
0,5 MSEK.

w lll\m.lm
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VD HAR ORDET

Vi befinner oss mitt i en av de mest genomgripande
forandringarna som fastighets- och belysningsmarknaden
har upplevt i modern tid. Omstallningen mot smarta,
energieffektiva och klimatneutrala l6sningar drivs av en
kraftfull kombination av marknadskrafter, teknisk innovation
och nya regulatoriska krav.

Det ar inte langre en fraga om framtidsvisioner,

utan en férandring som pagar har och nu. Krav pa
energieffektivisering, skarpta regelverk inom EU och ett okat
fokus pé hallbarhet innebar att efterfragan pa moderna
belysningslosningar fortsatter att vaxa. Samtidigt stalls hogre
krav pa leverantorer i form av kompetens, leveransféormaga
och bredd i erbjudandet.

Det &r i detta granssnitt som Lightning Group har byggt sin
position. Genom vara dotterbolag har vi successivt byggt
upp en bred belysningsplattform dar kompletterande

bolag tillsammans moter kundernas behov genom

hela vardekedjan; fran energieffektiva armaturer och
kundanpassade ljuslosningar till tradlos ljusstyrning och
installationsnéra belysningsprodukter. Var strategi har varit att
stegvis bygga en mer sammanhallen och konkurrenskraftig
belysningskoncern dar varje bolag bidrar till helheten. Med
forvarvet av Aura Light tar vi nu nésta, betydligt storre steg, i
denna utveckling.

Aura Light tillfér en etablerad internationell verksamhet

med bred produktportfdlj, starka kundrelationer och en
vasentligt storre affarsvolym. Forvarvet innebar att Lightning
Group gar fran att huvudsakligen verka pa den svenska
marknaden till att etablera en tydlig narvaro pa en bredare
europeisk marknad. Affaren innebar samtidigt att koncernens
omséttning okar flera ganger om och markerar 6vergangen
fran en mindre nordisk aktor till en betydligt stérre europeisk
belysningsplattform.

Affaren skapar en utokad plattform med forutsattningar
att driva saval tillvaxt som forbattrade marginaler 6ver
tid. Kombinationen av koncernbolagens erbjudanden och
marknadsnarvaro skapar forutsattningar for kommersiella
synergier inom forsaljning, inkép och produktutveckling.

H

[ 1)

§
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For att skapa basta mojliga forutsattningar i denna
nya fas genomfor vi nu en foretradesemission

dar 20 MSEK tillfors Aura Light. Kapitalet anvands
for att starka bolagets finansiella stallning samt
mojliggora fortsatt tillvaxt och framfoér allt forbattrad
l6bnsamhet. Detta &r ett viktigt steg for att ocksa
realisera den potential som finns i affaren.

3
!
e,

Med en starkare plattform, en bredare
marknadsnarvaro och ett fortsatt tydligt fokus pa
energieffektiva belysningslosningar bedémer vi att
Lightning Group star val positionerat for att skapa
langsiktigt varde for vara aktiedgare.

Robert Larsson
VD, Lightning Group

EMISSIONSBROSCHYR 2026
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LIGHTNING GROUP | SAMMANDRAG

Med spetskompetens inom belysning och tradlés ljusstyrning ar Lightning Group en drivande kraft i
omstillningen till smartare belysningslosningar. Som moderbolag till Vadsbo LightTech AB, LedLab AB,
Priolight AB, MaSeTek AB och nu dven Aura Light International AB férenar koncernen fem dynamiska
féretag som tillsammans erbjuder tradlés belysningsstyrning, kundanpassad LED-belysning, energieffektiva
armaturer samt installationstillbehér — allt med tydligt fokus pa att skapa virde i professionella miljoer.

LIGHTNING GROUP

Lightning Group ar en svensk belysningskoncern som
genom sina helagda dotterbolag Vadsbo LightTech
AB, LedLab AB, MaSeTek AB och Priolight Nordic AB
erbjuder innovativa, intelligenta och energieffektiva
belysningslésningar for professionella miljer.

Med ursprung i Vadsbo LightTech, som grundades
1996, har Lightning Group genom strategiska forvarv
och etablering av nya verksamheter utvecklats till en
bred belysningskoncern med specialistkompetens
inom ljusstyrning, LED-armaturer och kundanpassade
6sningar for industri, kommmersiella fastigheter och
offentlig sektor.

Med lang erfarenhet fran LED-teknik, ljusgestaltning
och energieffektivisering utvecklar Lightning Group
system och produkter som kombinerar design,
funktion och hallbarhet. | dotterbolagen skapas
framtidens ljuslosningar som gor det mojligt att moéta
morgondagens krav pa klimatsmarta, flexibla och
kostnadseffektiva byggnader.

VADSBO LIGHTTECH AB

Vadsbo LightTech ar en ledande aktor inom

tradloés och smart ljusstyrning for kommersiella
fastighetsmiljoer. Bolagets produkter bygger pa
Casambis 6ppna tradlosa teknik och kombinerar
mojligheten till avancerad belysningsstyrning med
enkel och flexibel installation. TillAmpningar inkluderar
bland annat skolor, kontor, hotell, aldreboenden och
industrilokaler.

Med ett brett produktsortiment har Vadsbo byggt

upp en stark position bland elkonsulter, installatorer
och ljusdesigners. Bolaget fokuserar starkt pa
exportforséljning samt kommersiella ny- och
ombyggnadsprojekt. Vadsbos produkter svarar upp Vval
mot EU:s energikrav, vilket skapar férutsattningar for
fortsatt tillvaxt och expansion.

LEDLAB AB

LedlLab utvecklar skraddarsydda LED-armaturer
och linjara belysningslosningar for arkitektoniska,

vADSBO (Y LedLab-:

$<PRIOLIGHT _«MASETEK.

kommersiella och offentliga miljder. Sedan starten
2009 har bolaget positionerat sig som en teknikdriven
kvalitetsleverantor i projekt dar design, jusprestanda
och energieffektivitet ar avgérande. LedlLab
samarbetar nira med arkitekter, ljusdesigners och
elkonsulter och levererar l&sningar som kombinerar
estetik och funktion i miljder som kontor, hotell och
offentlig infrastruktur.

PRIOLIGHT NORDIC AB

Priolight erbjuder hégpresterande och energieffektiva
belysningslésningar for industri, logistik, kontor

och butiker. Med produkter som kombinerar

lang livslangd, lag energiforbrukning med
marknadsledande garantier, hjalper bolaget sina
kunder att sdnka driftskostnader och méta hogt
uppstéllda ljuskrav. Priolight ar sarskilt starkt inom
industri- och logistiksegmentet och har genom sin
kunnighet, tillganglighet och tekniska flexibilitet byggt
upp en stabil kundbas i Sverige.

MASETEK AB

MaSeTek AB ar specialiserat pa tillverkning och
forsaljning av installationskomponenter fér belysning

i offentliga och kommersiella miljder. Med ett
sortiment bestdende av hdgkvalitativa tilloehor —
sdsom barskenor, fasten, upphangningswire och
monteringsskivor — skapar MaSeTek effektiva och
sakra forutséttningar for professionella elinstallationer.

AURA LIGHT INTERNATIONAL AB

ldag utgdr LED baserade armaturer huvuddelen av
Aura Lights verksamhet och bolaget ar verksamt
inom energieffektiva belysningslésningar med en
tydlig position i kommersiella och offentliga miljoer.
De senaste arens omséttningsminskning ar framst
hanforlig till utfasning av delar av bolagets historiska
produktutbud. Lightning Group beddmer att den
kvarvarande produktmixen ar uthallig och val
anpassad till marknadens krav och behov. Strategin
framat ar att vidareutveckla verksamheten med
fokus pé ldnsamhet genom effektivare inkdp, en mer
standardiserad produktportfdlj och dkad forsaljning i
befintliga kundsegment.

AURALIGHT
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STYRELSE

Kristian Larsson — Styrelseordférande

Invald 2016

Civilekonom fran Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet. Kristian har mangarig
erfarenhet av férsaljning och marknadsforing. Han driver tillsammans med sin bror, Martin
Larsson, familjeféretaget AB Ebeco.

Ovriga uppdrag: Ledamot i LedlLab AB, Priolight Nordic AB, Vadsbo LightTech AB, MaSeTek AB,
AB Ebeco och EMK Holding AB.

Aktieinnehav: 12 217 689 aktier via bolag.

Ann-Christine Hvittfeldt - Styrelseledamot

Invald 2016

Ann-Christine har mer 4n 25 ars erfarenhet fran internationellt arbete i foretagsledande
befattningar inom transport- och logistikbranschen samt inom detaljhandeln i foretag sa
som AB Volvo, Hemtex AB samt DFDS AS. Ann-Christine &r sedan 2010 styrelseproffs och
entreprenor.

Ovriga uppdrag: Styrelse ordférande i Netgroup Engineering AB, Everdrone AB, Skaraborgs
Ortopedservice AB, Healsafe Interiér AB, samt ledamot i VTI och GLC AB.

Aktieinnehav: 35 700 aktier.

Carl Schneider - Styrelseledamot

Invald 2009

Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola. En av tre grundare till Viking
Telecom AB dar Carl verkade som VD fram till 2003. Viking Telecom var noterat pd NASDAQ
OMX Stockholm. Carl driver sedan 2003 en egen investeringsverksamhet, Jovitech Invest AB,
som han ager och driver tillsammans med sin hustru Chatarina. Jovitech investerar bade i
startups och mer mogna bolag.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Fore C Fund Management AB, Tingstad Férvaltning AB
och Team 4 Trust AB. Ledamot i Sustainion Group AB, IFK GBG Transferintressenter AB, Life
Science Charity Sweden AB och Boto Forvaltning AB.

Aktieinnehav: 10 094 457 aktier via bolag.

Karl Nordlund - Styrelseledamot

Invald 2021

Master i Kunskapsbaserat entreprendrskap fran Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet.
Flerarig erfarenhet fran investeringar, styrelsearbete och foretagsutveckling. VD pa
investeringsbolaget Fore C Holding AB.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Relevator Sverige AB, Riga Tiger AB. Ledamot i Sustainion Group
AB, Fore C Asset Management AB, Fore C Investment AB, Fore C Micro AB, Fore C Holding AB,
Priolight Nordic AB, Vasa Angels | AB.

Aktieinnehav: 10 094 498 aktier via bolag.

Magnus Tyrén - Styrelseledamot

Invald 2024

Magnus Tyrén har omfattande erfarenhet inom forséaljning och marknadsforing, inklusive

en roll som exportchef pa Bordstapeter. Han har dven framgangsrikt drivit en egen
grossistverksamhet med inredningsprodukter i 15 ar. De senaste 7 aren har han arbetat som
konsult i sitt eget foretag, dar han specialiserat sig som radgivare inom ekonomi fér mindre
foretag.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Home of Textile Scandinavia AB, Poodle BKPER AB, Home of
Textile Ventures AB.

Aktieinnehav: 150 000 aktier via bolag.

Styrelsen nds via Bolaget: Lightning Group AB, Béckstensgatan 13, 431 49 Mélndal

EMISSIONSBROSCHYR 2026
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BOLAGSLEDNING

Robert Larsson - Koncernchef

Anstilld sedan: 2025

Robert &r en erfaren ledare med 6ver 25 ars erfarenhet av att driva forsaljningstillvaxt,
affarsutveckling och strategiskt ledarskap inom olika branscher. Kommer narmast fran
LumenRadio, dar han sedan 2020 ansvarat for affarsomradet Lighting & Smart Cities.
Tidigare har Robert innehaft roller som Sales Director pd LumenRadio, Chief Revenue
Officer pa Yieldbird samt Senior Sales Manager pa WideOrbit. Han har en kandidatexamen i

marknadsforing fran Webber College i Florida.
Aktieinnehav: 571 431 aktier.

Henning Lindvig - CFO

Anstalld sedan: 2025

| sin roll som CFO pé Lightning Group ansvarar Henning for koncernens finansiella strategi,
rapportering och styrning. Ar auktoriserad revisor och har en bakgrund fran PwC och Volvo
Business Services International, dar han arbetade som Chief Accountant. Henning kommer
senast frAn Sector Alarm, dar han var Finance Manager. Ar utbildad civilekonom med examen
fran La Trobe University i Melbourne och Linnéuniversitetet i Vaxjo.

Aktieinnehav: 36 696 aktier.

REVISOR

Frejs Revisorer AB

ULLevigatgn 19 Huvudansvarig revisor:
411 40 GOTEBORG Jonas Hann, Auktoriserad revisor
Tel: 031-778 00 40 Medlem i branschorganisationen FAR.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Siffrorna ar hamtade fran Arsredovisningen fran 2025 och Q2-rapporten 2026. Arsredovisningen ar granskad av
Bolagets revisor, medan Q2-rapporten inte &r granskad. Reviderad arsredovisning jamte revisionsberattelser och
Q2-rapport finns att hamta pa Bolagets hemsida www.lightninggroup.se.

LIGHTNING GROUP — KONCERNEN RESULTATRAKNING

Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges

Intékter

Nettoomsattning

Aktiverade utvecklingskostnader
Ovriga intakter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Révaror och handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rorelseresultat fére avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande finansiella intakter
Rantekostnader och liknande finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Periodens resultat / Arets resultat

Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare

Innehavare utan bestdmmande inflytande

EMISSIONSBROSCHYR 2026

2026-01-01-
2026-06-30

39 596

100

39 696

-19 623
-6 558
-12 826
689

-1 634

-944

-564
-564

-1508

-1508

-1571
62

1

2025-01-01-
2025-06-30

26 662
620
224

27 506

-14 093
-5 059
-9 768

-1413
-992
-2 405

-334
-334

-2739

-2739

-2 444
-295

2025-01-01-
2025-12-31

63 520
620
402

64 542

-33 101
-12 009
-20 124
-692
-2 956
-3 648

28
-1214
-1186

-4 834
-436
-5 270

-4 901
-369

2024-01-01-
2024-12-31

49 941

394
50 335

-27 896
-9 609
-16 552
-3723
-1827
-5 550

46

-528

-482

-6 032

-6 032

-4 991
-1 041
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LIGHTNING GROUP - KONCERNEN BALANSRAKNING

Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa tillgadngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

23 558
423

15 361

14 595
10 546
64 482

28 318
184

11 258

24721
64 482

LIGHTNING GROUP - KONCERNEN KASSAFLODESANALYS

Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Ej kassaflédespdaverkande poster:
Av- och nedskrivningar

Ovriga finansiella poster

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kundfordringar
Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder

Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder

2026-01-01-
2026-06-30

-944

1634
-167
-397
-282
-157

509
2 013
-644

412
-763
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6 976
436

13 403
10 438
19 625
50 879

32 611

237

2 850

15182
50 879

2025-01-01-
2025-06-30

-2 405

372
-178
-156
-198

-2 565

-1 546
1423
-501
1802
1315

25 087
356

15 870
15 962
7679
64 954

29 954

184
11 258
23 559
64 954

2025-01-01-
2025-12-31

-3 648

2 956
-725
-461

936
-942

-4 013
-4 870
-335
1461
5108

2024-12-31

6 997
425

11 857
11162
2781
33 223

16 51
210

2 850
13 652
33 223

2024-01-01-
2024-12-31

-5 550

1827
-106
-376
-309
-4 514

1747
3 114
-114
620
-303
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Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges 2026-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet 1526 2 493 -2 649 5 064
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1369 -72 -3 591 549
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -17 -362 -20 976 -998
Kassafléde fran investeringsverksamheten -171 -362 -20 976 -998
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0 14 500 2 500
Amortering lan -1709 -234 -3 165 -384
Factoring 694 887 845 -204
Checkkredit 2 813 -2 213 -1429 -519
Periodens nyemissioner samt optionslikvid -128 18 839 18 714 1405
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1669 17 279 29 465 2798
Periodens kassaflode 2 867 16 844 4 898 2 348
Likvida medel vid periodens borjan 7 679 2 781 2781 433
Likvida medel vid periodens slut 10 546 19 625 7679 2781
AKTIEAGARE
Aktiedgare — Lightning Group AB:s aktiedgare 2026-06-30 Antal aktier och roster Andel av kapital %
Emk Holding AB 12 217 689 26,9 %
Fore C Holding AB 10 094 498 22,2 %
Jovitech Invest AB 10 094 457 22,2 %
Sune Tholin 2 703 750 6,0 %
Jonas Nordlund 2 305 901 51 %
Henrik Lonner 682 738 1,5 %
Avanza Pension 641 650 1,4 %
Swebright Holding AB 583 334 1,3 %
Robert Larsson 571 431 1,3 %
Mikael A Pettersson 458 223 1,0 %
Ovriga aktiedgare 5 088 964 1,2 %
SUMMA 45 442 635 100,0 %
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PROFORMA

Proformasiffrorna ar hamtade fran Bolagets ledning och ar baserade pa antagandet att Aura Light férvarvades per

den 1januari 2026. Proformasiffrorna ar ej granskade av Bolagets revisor.

PROFORMA RESULTATRAKNING

Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges

Intdkter

Nettoomsattning

Aktiverade utvecklingskostnader
Ovriga intakter

Summa intiakter

Rorelsens kostnader

Révaror och handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rorelseresultat fére avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat

14
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2026-01-01-
2026-06-30

201 802
0

126
201928

-118 959
-23 793
-53 601

5575
-2 285
3191
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PROFORMA

PROFORMA BALANSRAKNING

Alla belopp i tusen kronor om inget annat anges 2026-06-30
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 23 980
Materiella anlaggningstillgangar 6 166
Varulager 78 664
Kortfristiga fordringar 64 070
Kassa och bank 14 150
Summa tillgdngar 187 030

Eget kapital och skulder

Eget kapital & 14 864
Avsdttningar 7 4 084
Langfristiga skulder 11 258
Kortfristiga skulder 8 156 824
Summa eget kapital och skulder 187 030

6 Lightning Groups pagaende foretradesemission om cirka 22,6 MSEK kommer péverka koncernens eget kapital och kassa positivt
med motsvarande summa, minus transaktionsrelaterade kostnader, efter att denna slutforts infor tilltradet av Aura Light.

7 vid tilltrade kommer Lightning Group att boka upp en avsattning om cirka 60 MSEK till sdljaren av Aura Light i form av uppskattad
tillaggskopeskilling. Detta ar en bokforingsmassig bokning och paverkar inte Bolagets likviditet forran en potentiell tillaggskopeskilling
betalas ut. Tillaggskopeskillingen ar helt beroende pa Aura Lights fortsatta utveckling och resultat kommmande tre ar, vilket gor att
denna avsattning kan komma att bli bade lagre och hogre an vad som uppskattas i dagslaget. Det ar vart att notera att detta ar en
uppskattning av tillaggskopeskillingen som Lightning Group gjort innan dvertagandet av Aura Light och ska inte ses som en budget
eller prognos.

8 Séljaren av Aura Light avser att innan tilltradet lAmna ett ovillkorat aktiedgartillskott om 73 MSEK till Aura Light som anvands fér
att betala ner Aura Lights checkrakningskredit med motsvarande belopp. Transaktionen 6kar Aura Lights egna kapital och minskar
skulderna med motsvarande belopp, utan paverkan pa likvida medel. Vid dvertagandet forvantas darfor Aura Lights skulder vara 73
MSEK lagre an vad som framgar av proforma balansrakningen.

15
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INFORMATION OM DE AKTIER SOM ERBJUDS

Aktiekapitalet i Lightning Group AB uppgar fore
nyemissionen till 22 721 317,50 kronor, fordelade pa 45
442 635 aktier.

Varje aktie medfor lika ratt till andel i Lightning Group
AB:s tillgangar och resultat. Samtliga aktier berattigar
till en rost. Aktiedgare i bolaget har foretradesratt vid
emission, i proportion och sort, till befintligt innehav.
For att &ndra aktiedgarnas ratt i Bolaget kravs ett
bolagsstammobeslut med kvalificerad majoritet.

Aktierna ar upprattade enligt svensk ratt och
denominerade i svenska kronor.

AKTIEBOK

Foretagets aktiebok kontoférs av Euroclear Sweden AB,
Box 7822, 103 97 STOCKHOLM, (f.d. VPC), som registrerar
aktierna pa den person som innehar aktierna.

Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker

pa elektronisk vag genom behoriga banker och
vardepappersforvaltare. Aktier som nyemitteras kommer
att registreras pa person i elektronisk form.

UTDELNING

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
medfor ratt till utdelning frdn och med verksamhetséret
2026. Den som pa faststalld avstamningsdag ar

inford i aktieboken eller i forteckning enligt 5 kap. 11

§ aktiebolagslagen (2005:551) skall anses behorig att
mottaga utdelning och vid fondemission ny aktie som

RISKFAKTORER

tillkommer aktiedgare, samt att utdva aktiedgaren
foretradesratt att deltaga i emission.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte under tidigare ar lamnat nadgon utdelning
till aktiedgarna. Framtida utdelningspolicy bestams d&
kassaflodet fran verksamheten ar positivt och foretaget
har resurser att ldmna utdelning till agarna.

UTSPADNINGSEFFEKTER

Aktiedgare som valjer att inte utnyttja sin ratt att

teckna aktier i Erbjudandet kommer att spadas

ut med hogst 31 809 841 nyemitterade aktier

genom Foretradesemissionen, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om 41,2 procent av antalet aktier

och roster. Utspadningen ar berdknad pé antalet nya
aktier (roster) till foljd av Foretradesemissionen dividerat
med det totala antalet aktier (roster) i Bolaget efter en
fulltecknad Foretradesemission.

KOSTNADER FOR NYEMISSIONEN
Foretradesemissionen forvantas tillféra Lightning Group
cirka 22,6 MSEK fore transaktionsrelaterade kostnader.
Av den totala nettolikviden avses 20 MSEK tillféras Aura
Light i form av ett ovillkorat aktieagartillskott och cirka
1,6 MSEK amnas anvandas till rorelsekapital i Bolaget.
Resterande del amnas anvandas till emissionsrelaterade
kostnader vilka berdknas uppga till cirka 0,6 MSEK samt
kostnader som ar hanforliga till férvarvet av Aura Light
vilka beraknas uppga till cirka 0,5 MSEK.

En investering i Lightning Group AB utgor en affarsmojlighet, men innebar ocksa risker. Dessa kan pa grund av
omvarldsfaktorer och Bolagets affarsinriktning vara svara att kvantifiera. Hela det investerade kapitalet kan forloras.
| foretag med ringa eller begransad historik kan risken ses som extra stor. For att beddma Bolaget ar det viktigt att
beakta de personer som skall driva verksamheten, deras bakgrund, samt riskprofilen i den verksamhet som skall
bedrivas. Den som Gvervager att kopa aktier i Lightning Group bor inhamta rad fran kvalificerad radgivare.

Bolags- och branschrisker:
Leverantdrsrisk
Produktutvecklingsrisk
Beroende av nyckelpersoner och medarbetare
Marknadsutveckling, Immateriella rattigheter och patent

Finansiella risker.

Risker relaterade till aktien och foretridesemissionen:
. Likviditetsrisk

. Utspadning genom framtida emissioner.

En mer utforlig beskrivning av Bolagets risker finns i det
Informationsdokument som upprattats med anledning av
emissionen. Dokumentet finns att ladda ner pa
www.lightninggroup.se.
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FEM SKAL ATT TECKNA AKTIER | LIGHTNING GROUP

steget i Lightning Groups utveckling hittills. Genom affaren tillfors koncernen en verksamhet
som ar flera ganger storre an den befintliga verksamheten, vilket forandrar bolagets skala,
marknadsnarvaro och position. Lightning Group tar darmed steget fran en mindre nordisk aktor
till en betydligt storre europeisk belysningsplattform.

{ Nasta steg i Lightning Groups utveckling - Forvarvet av Aura Light ar det storsta strategiska

tecknings- och garantidtaganden fran Bolagets storsta aktiedgare - EMK Holding, Fore C Holding
och Jovitech Invest. Detta visar pd ett starkt fortroende for Lightning Groups strategi och skapar
en stabil grund for genomforandet av forvarvet och den fortsatta utvecklingen av koncernen.

{ Starka dgare och fullt sikerstilld emission - Foretradesemissionen ar fullt sakerstélld genom

narvaron pé flera europeiska marknader och skapar forutsattningar for 6kad skala i bade
forsaljning och inkdp. Genom synergier inom inkdp, produktstruktur och forsaljning ser Lightning
Group mojligheter att forbattra bruttomarginalerna och 6ka forsaljningen mot befintliga
kundsegment. Forvarvet ar ett konkret exempel pé hur Lightning Group bygger en starkare och
mer lénsam verksamhet Sver tid.

{ Vardeskapande forvarv - Forvarvet av Aura Light breddar koncernens erbjudande, starker

nya regulatoriska krav inom EU driver en langsiktigt vaxande efterfrdgan pa moderna
belysningslésningar. Genom koncernens samlade erbjudande inom professionell belysning och
ljusstyrning ar Lightning Group VAl positionerat for att dra nytta av denna utveckling.

{ Exponering mot langsiktiga tillvixttrender - Energieffektivisering, hallbarhetskrav och

En starkare belysningsplattform - Lightning Group har under flera ar byggt en koncern av
{ kompletterande bolag inom professionell belysning, ljusstyrning och installationsnéra produkter.

Genom Aura Light starks plattformen ytterligare och koncernen far ett bredare erbjudande, tkad

marknadsnarvaro och battre forutsattningar att moéta kundernas behov genom hela vardekedjan.

Lightning Group AB

Backstensgatan 13
43149 Wolndal LIGHTNING
E-post: info@lightninggroup.se G ROU P

Hemsida: www.lightninggroup.se

SPRIDNING AV EMISSIONSBROSCHYREN

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an som foljer av svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i Amerikas Forenta Stater, Kanada

eller ndgot annat land dér distributionen eller erbjudandet kraver atgarder enligt ovan eller strider mot regler i ett
sddant land.
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