Pressmeddelande 2025-11-07

Lightning Group AB

Delarsrapport 3

(1 januari — 30 september 2025)

Tredje kvartalet, 1juli - 30 september 2025.

e Nettoomsattningen uppgick till 17 674kkr (10 304kkr).

e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 1 260kkr (-983kkr).
¢ EBITDA marginalen var 7,1 % (-9,5 %).

e Rorelseresultatet uppgick till 276kkr (-1 431Kkkr).

e Nettoresultatet uppgick till 159 kr (-1 627kkr).

e Kassaflodet under kvartalet uppgick till -12 935kkr (-1 329 kkr).

Perioden, 1 januari — 30 september 2025.

e Nettoomsattningen uppgick till 44 336kkr (35 792kkr).

e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -153 kkr (-2 941kkr).
¢ EBITDA marginalen var -0,3 % (-8,2 %).

e Rorelseresultatet uppgick till -2 129kkr (-4 317kkr).

e Nettoresultatet uppgick till -2 580kkr (-4 790kkr).

¢ Kassaflodet under perioden uppgick till 3 909kkr (2 920kkr).

Handelser under och efter kvartalet

Den 1 juli slutfordes tilltradet av MaSeTek AB, som ddrmed ingar i koncernen fran och
med tredje kvartalet 2025. Forvarvet starker koncernens marknadsposition genom ett
bredare kunderbjudande och férvantas bidra positivt till sdvdl omsattning som
marginaler och resultat. Integrationsarbetet har paborjats och utvecklas enligt plan.

[ juli tillkdnnagavs rekryteringen av Andreas Séderholm som ny verkstillande direktor
for MaSeTek AB. Andreas tilltradde sin tjanst den 11 augusti 2025

[ oktober slutférdes rekryteringen av Niklas Melin som ny VD foér Vadsbo LightTech.
Niklas tilltrader sin tjansti slutet av november 2025. Rekryteringen starker Vadsbos
ledarskap och kommersiella fokus och skapar goda férutsattningar for fortsatt
utveckling och skalbar tillvaxt.
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VD ord - Stark tillvaxt, forbattrad lonsamhet och tydlig leverans mot
strategi

Tredje kvartalet 2025 visar att Lightning Group fortsatter leverera pa sin strategi. Omsattningen
steg till 17,7 MSEK, motsvarande en tillvixt om 71,5% jamfort med samma period féregaende
ar. Aven exklusive forvirvet av MaSeTek var utvecklingen stark, med en organisk tillvixt om
33%. Resultatet forbattrades markant, fran ett negativt EBITDA pa -983kkr under féregdende
ars tredje kvartal till ett positivt resultat om 1 260kKkr i ar. Marginalerna stirks i takt med en
mer effektiv organisation, battre produktmix och 6kande synergier inom koncernen.

Tilltradet av MaSeTek den 1 juli har breddat koncernens kunderbjudande och starkt var position
pa marknaden genom ett kompletterande sortiment samt en stérre nirvaro inom
installationsledet. Bolaget bidrar positivt till omsattning och marginaler och integrationsarbetet
har hittills utvecklats enligt plan. Vi ser redan flera konkreta exempel pa hur samarbetet mellan
dotterbolagen skapar nya affirsmojligheter.

Under kvartalet har vi ocksa forstarkt koncernens ledning. Den 1 oktober tilltrddde Henning
Lindvig som CFO for Lightning Group, vilket starker var finansiella styrning,
rapporteringsformaga och strukturella kapacitet i en vixande verksamhet. I slutet av november
tilltrader Niklas Melin som ny VD for Vadsbo LightTech, ett tillskott som ytterligare starker
ledarskapet och det kommersiella fokuset inom bolaget.

Bland dotterbolagens initiativ marks bland annat att Vadsbo lanserat en ny styrningslésning for
utomhusarmaturer i offentliga miljder, vilket breddar erbjudandet mot fastighets- och
infrastruktursegmentet. LedLab har fardigstallt en ny B2B-plattform fér e-handel och samtidigt
forstarkt sin marknadsnarvaro i Stockholm - satsningar som vantas lagga grunden fér 6kad
forsaljning och forbattrad l6nsamhet under resten av 2025 och framat. Priolight har fokuserat
pa logistikforbattringar som stirkt leveranssikerheten och gett forbattrade marginaler, medan
MaSeTek under hosten har etablerat gemensamma processer inom ekonomi, inkép och
rapportering. Samarbetet med 6vriga dotterbolag utvecklas val och skapar redan nya
affairsmojligheter som bedéms bidra till ytterligare tillvixt kommande kvartal.

De initiativ som genomforts under aret inom produktutveckling, logistik och kommersiell
struktur fortsatter att ge tydliga effekter i form av breddat produkterbjudande och hogre
effektivitet i sdljorganisationen. Samtidigt fortsatter vi att investera for framtiden. Vi forstarker
organisationen genom rekrytering av nyckelpersoner i ledande befattningar, utvecklar var
forsaljningskapacitet ytterligare och driver digitalisering samt inférandet av gemensamma
system som skapar skalbarhet och uthallig l6nsamhet.

Infor arets avslutning star Lightning Group val rustat med en god balans mellan tillvaxt och
lonsamhet, samtidigt som vi uppratthaller en stabil finansiell position. Vi fortsitter att prioritera
effektivitet, samarbete och innovation. Genom tekniskt ledarskap och affarsmassig disciplin
bygger vi vidare pa en stark plattform for fortsatt expansion under 2026 och kommande ar.

Med vanliga halsningar,

Robert Larsson, Koncernchef Lightning Group AB
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Koncernens finansiella mal

Tillvaxt

Koncernen har som mal att vixa med i genomsnitt 25-35 % arligen de narmaste tre aren.
Tillvaxten ska i forsta hand vara organisk och i andra hand férvarvsdriven. Vid férvarv kan
tillvixten komma att vara hogre vissa ar. Det ar viktigt att den da nya organisationen
konsolideras, vilket kan innebéra en tillfalligt 1agre tillvixt under kommande ar. Lonsamhet i
enlighet med uppsatta finansiella mal ska prioriteras fore tillvaxt.

Under Q3 2025 har koncernens nettoomsattning 6kat med 71,5 % i jamforelse med Q3 2024
och for perioden januari-september 2025 har det varit en 6kning med 23,9% i jamforelse med
samma period 2024.

Lénsamhet

Lonsamhetsmadlet dr en EBITDA-marginal om 13 % pa arsbasis. Vid uppstart pa nya
marknader kan l6nsamheten dock tillfalligt vara svagare under de forsta sex till tolv
manaderna. Marginalen paverkas ocksa till en viss del av sdsongsvariationer.

Periodens EBITDA-marginal uppgick till 7,1% (-9,5%).

Sasongsvariationer

Koncernen ar verksam pa en marknad dar forsaljningen paverkas av yttre ljusférhallanden.
Generellt ar koncernens mest lonsamma period under vinterhalvaret. Statistiskt har
koncernen normalt da en hégre omsattning och hogre EBITDA-marginal.

Soliditet
Koncernens mal ar att soliditeten ska vara minst 30 %. Koncernens soliditet uppgick vid
utgangen av perioden till 51,9 %.

Prognos
Koncernen lamnar inga prognoser.

Ovrig information och évriga kommentarer till deldrsrapporten
Koncernen hade vid rapporttidens utgang 20 anstédllda medarbetare.
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Finansiell stillning och likviditet
Den 30 september 2025 uppgick likvida medel och checkkredit till 10,7 mkr. Koncernen hade
vid periodens utgang rantebdrande skulder uppgédende till 19,3 mkr.

Koncernens nettoomsattning for perioden (1 januari - 30 september) uppgick till 44,3 mkr
(35,8 mkr). Trenden gillande 6kad foérséljning beror till stor del pa en positiv
omsattningsutveckling hos Priolight samt tillskottet av MaSeTek till koncernen.

Kassaflodet for perioden (1 januari - 30 september) uppgick till 3,9 mkr varav kassaflodet
ifran finansieringsverksamheten har genererat 30 mkr medan den l6pande verksamhetens
kassaflode uppgick till -5,3 mkr och investeringsverksamheten -20,8 mkr.

Moderbolaget hade en omsattning om 1,1 mkr under perioden vilket avsag fakturering till
dotterbolag for koncerngemensamma kostnader. Bolagets resultat uppgick till -2,2 mkr fére
bokslutsdispositioner och moderbolagets egna kapital var totalt 44,9 mkr varav bundet 18,7
mkKr.

Likviditetsrisker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens finansiella stillning utgar utifran tillgangliga checkkrediter och utnyttjar
mojligheten till fakturabeldning enligt ovan for att klara tillvaxt. Pagdende och framtida affarer
planeras kunna finansieras med eget kapital och kreditutrymmen. Koncernen har god
likviditetsplanering och vidtar atgirder om likviditetsbrist foreligger. Primart arbetar vi med
forbattrade betalningsvillkor hos vara leverantdrer. De storsta dgarna i koncernen ar starka
agare. Styrelsen foljer koncernens likviditet noga.

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som tillimpats i foregdende ars delarsrapport har tillampats vid
upprattandet av denna delarsrapport, vilka 6verensstimmer med Bokféringsndmndens
allmanna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3-reglerna).

Revisors utlatande angaende delarsrapporten
Denna kvartalsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av koncernens revisor.
Aktien

Bolagets aktie dr sedan 3 maj 2016 listad pa Spotlight Stock Market under tickern LIGR. Totalt
antal aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram ar 45 442 635 st.

Existerande optionsprogram ar:

1. Enligt beslut pa arsstimman den 19 maj 2022 tecknades i juli 2022, 20 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska ske under
tiden fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 juli 2026. Teckningskursen for
aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 6,44 SEK.
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2. Enligt beslut pa arsstimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023, 375 000
teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i bolaget. Teckning av aktier
ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 juli 2026.
Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

3. Enligt beslut pa drsstimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023, 20 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska ske under
tiden fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 juli 2027. Teckningskursen for
aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 3,28 SEK.

4. Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024, 470 000
teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i bolaget. Teckning av aktier
ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 juli 2027.
Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

5. Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024, 40 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska ske under
tiden fran och med den 1 juli 2028 till och med den 31 juli 2028. Teckningskursen for
aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 3,28 SEK.

6. Enligt beslut pa arsstimman den 15 maj 2025 tecknades i juli 2025, 421 000
teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i bolaget. Teckning av aktier
ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2028 till och med den 31 juli 2028.
Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 1,02 SEK.

7. Enligt beslut pa drsstimman den 15 maj 2025 tecknades i juli 2025, 40 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska ske under
tiden fran och med den 1 juli 2029 till och med den 31 juli 2029. Teckningskursen for
aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 1,13 SEK.
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Antal aktiedgare var vid periodens slut 753 st.
Bolagets borsvarde var per 2025-09-30 cirka 35,4 mkr.

Kommande rapporttillfillen

Bokslutskommuniké for 2025 den 20 februari 2026
Deldrsrapport kvartal 1 2026 den 22 maj 2026
Arsstamma for rakenskapsaret 2025 den 22 maj 2026

Vastra Frolunda den 7 november 2025.

Robert Larsson
Verkstillande Direktor
Lightning Group AB
Org.nr. 556476-0782
Hilma Anderssons gata 15
421 31 Vastra Frélunda

For eventuella fragor angdende denna deldrsrapport kontakta:
¢ Robert Larsson Verkstillande Direktor, 070-910 24 20

e Kristian Larsson Styrelseordférande, 070-292 13 33

e Henning Lindvig CFO, 073-861 94 15

Lightning Group dr en svensk teknikkoncern som bedrivit verksamhet sedan 1996. Koncernen bestdr idag
av fyra dotterbolag, Vadsbo LightTech AB, LedLab AB, MaSeTek AB och Priolight Nordic AB. Vadsbo
LightTech levererar innovativa och energieffektiva belysningslosningar och har varit verksamma i LED-
segmentet sedan 2009, en marknad med god underliggande tillvixt driven av LED-teknologins férdelar
samt en 6kning av byggnationer i allmdnhet och av energieffektiva fastigheter i synnerhet. LedLab AB
har ocksd verkat inom LED-segmentet sedan 2009 och levererar och utvecklar LED- belysningsarmaturer
och linjdrt ljus. Fokus dr pd ljusgestaltning och stort fokus pd slutresultat och upplevelse. Priolight Nordic
AB grundades 2024 och levererar LED-produkter inom frdmst industriella projekt. Masetek AB dr
specialiserat pd tillverkning och férsdljning av installationskomponenter for belysning, med kunder
frdmst inom kommersiella fastigheter och offentliga miljéer. Lightning Group AB dr listat pd Spotlight
Stock Market med tickern LIGR.
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Koncernens resultatrakning Perioden
2024-01-01
2024-09-30

Rérelsens intakter mm
Nettoomsittning

Aktiverade utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivningar och Nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Periodens resultat
Hanforligt till

Moderforetagets aktieagare
Innehav utan bestammande inflytande
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Koncernens balansrakning

Tillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Lightning Group AB
Hilma Anderssons gata 15
421 31 Vastra Frélunda
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Koncernens balansrakning

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Avsattningar
Garantier

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkkredit

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Forandring Eget Kapital

Eget kapital vid periodens ingang
Emissioner och optionslikvid under aret

Annat eget kapital inklusive periodens resultat
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande
Eget Kapital vid periodens utgang

Lightning Group AB
Hilma Anderssons gata 15
421 31 Vastra Frélunda
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Koncernens kassaflodesanalys Kvartal 3
2024-07-01
2024-09-30
Rorelseresultat -1431
Ej kassaflodespaverkande poster 448
Ovriga finansiella poster -93

Erlagd ranta -103
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar
Okning (+) /minskning (-) leverantorsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella tillgangar

Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering skuld

Factoring

Checkkredit

Periodens nyemissioner samt optionslikvid
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Koncernens nyckeltal

2024-07-01

Nettoomsattningstillvaxt

EBITDA marginal

Rorelsemarginal

Soliditet

Resultat per aktie fore utspadning (kr)
Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Resultat per anstalld (tkr)
Kassalikviditet

Antal anstallda

Genomsnittligt antal anstallda

Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

For definition av nyckeltal, se bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2024.
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Perioden
2024-01-01
2024-09-30

Kvartal 3
2024-07-01
2024-09-30

Moderbolagets resultatrakning

Rérelsens intakter m.m
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter
Summa rorelsens intakter

383
0

1123
0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Periodens resultat
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Moderbolagets balansrdakning

2024-09-30
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 20 865
Summa anliaggningstillgangar 20 865
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 11317
Skattefordran 14
Ovriga fordringar 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kortfristiga fordringar 11 817

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Moderbolagets balansrdakning

2024-09-30

Eget kapital. avsattningar och skulder

Eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkkredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Forandring Eget Kapital

Eget kapital vid periodens ingang
Emissioner och optionslikvid under aret
Periodens resultat

Eget Kapital vid periodens utgang
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Rorelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) rorelsefordringar
Okning (+) /minskning (-) leverantorsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapitalet

Kassafldde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag
Kassafldde fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering skuld

Checkkredit

Periodens nyemissioner samt optionslikvid
Kassafldde fran Finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Moderbolagets nyckeltal

Nettoomsattningstillvaxt

EBITDA marginal

Rdrelsemarginal

Soliditet

Resultat per aktie fére utspadning (kr)
Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Resultat per anstalld (tkr)
Kassalikviditet

Antal anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda

Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning
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Kvartal 3
2024-07-01
2024-09-30

Perioden
2024-01-01
2024-09-30
-439
0
641
-205

Kvartal 3
2024-07-01
2024-09-30

Perioden
2024-01-01
2024-09-30

4%
-39,1%
-39,1%

88,0%
0,000
0,000

18 177 054
18 177 054
19 342 409

18 177 054
18 177 054
19 335 742

Fér definition av nyckeltal, se bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2024.
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