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Sammanfattning av perioden

Januari — Mars

v
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Nettoomsattningen uppgick till 14 095kkr (12 557kkr). Det motsvarar en 6kning med
12,2% jamfort med samma period féregdende ar.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 409kkr (-68kkr)

EBITDA marginalen var 2,9% (-0,5%).

Rorelseresultatet uppgick till -98kkr (-534kkr).

Nettoresultatet uppgick till -275kkr (-655kkr).

Kassaflodet under kvartalet uppgick till -26kkr (1840kkr).

Handelser under och efter kvartalet

[ borjan av april tilltradde Robert Larsson, koncernchef for Lightning Group AB, dven
tillfalligt som verkstéllande direktor for dotterbolaget Vadsbo LightTech AB. Det
tillfalliga tilltradet ar en strategisk atgard som syftar till att skapa ett tydligare
operativt fokus pa férsiljning och accelerera bolagets tillvixtpotential pa marknaden.
Lightning Group AB tecknade den 9 maj avtal om att férvarva samtliga aktier i bolaget
MaSeTek AB, samt kallade till extra bolagsstamma for att besluta om en
foretradesemission for att finansiera forvarvet. Forvarvet ar en del av koncernens
strategi att bredda sitt erbjudande, 6ka forsaljningskapaciteten och starka koncernens
position pa den nordiska marknaden.
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VD ord - stabil inledning pa aret

Lightning Group inleder 2025 med ett stabilt forsta kvartal dar faktureringen uppgick till 14,1
MSEK, vilket motsvarar en tillvixt med 12,2% jamfoért med samma period forra aret. Aven
bruttomarginalen starktes under kvartalet till 49,7%, att jamfora med 46,1% samma period
foregaende ar.

Trots stor osdkerhet i omvarlden och en fortsatt ndgot avvaktande marknad och
investeringsvilja inom ny-och ombyggnation har vara tre dotterbolag visat prov pa
anpassningsférmaga, handlingskraft och framdtanda. Koncernen star pa en bred affarsbas med
verksamhet inom flera delar av belysningsvardekedjan - fran produkter och system till
projekt och installation. Det ar ett styrkebesked att vi redan tidigt pa aret kan visa positiva
resultat, god kostnadskontroll och en vaxande affarspipeline.

Under kvartalet har vi fortsatt att investera i langsiktigt virdeskapande - bland annat genom
fortsatt produktutveckling, nya och starkta kundrelationer och fortsatt fokus pa affarskritiska
samarbeten. Samtidigt har vi fortsatt fokusera pa en stark intern effektivitet, vilket skapat
forutsattningar for lonsamhet dven i ett utmanande affarsklimat. Vi gar nu vidare in i andra
kvartalet med god fart, starkare erbjudanden och med en tydlig framtidstro.

Efter kvartalets utgang har koncernen dven genomfort nasta forvarv i linje med var
tillvaxtstrategi. Avtal om aktierna i bolaget Masetek AB slots den 9 maj, och tilltrade ar
planerat till den 1 juli 2025. Vi ser med glddje fram emot att ha ytterligare ett bolag med i var
koncern, vilket val kompletterar 6vriga befintliga dotterbolag och deras erbjudanden.

Vadsbo - kostnadskontroll, affarsfokus och ny produktlansering i sikte

Vadsbo har under kvartalet fortsatt att arbeta malmedvetet med att starka bolagets l6nsamhet
samt oka den interna effektiviteten. Bruttomarginalen har forbattrats vasentligt, drivet av en
forandrad produktmix och genomférda effektivitetsatgirder. Aven rérelsekostnaderna har
minskat, vilket tillsammans med 6kad intern effektivitet bidragit till en positiv
resultatpaverkan.

En av kvartalets viktigaste handelser ar att Vadsbo nu har gatt in i slutfasen av en langre
produktutveckling av en ny rorelsesensor. Den nya sensorn, som lanserats i bérjan av maj, ar
framtagen for att mota ett vixande behov av smart och tradlos belysningsstyrning inom
framfor allt kommersiella fastigheter. Forutom att skapa merforsaljning hos befintliga kunder
forvantas den dven 6ppna upp for nya affarsmaojligheter. Tack vare en betydande
kostnadsreducering jamfort med den produkt den ersatter bedoms den nya sensorn ha en
positiv inverkan pa bruttomarginalen redan pa kort sikt.
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LedLab - ldnsamhet och operativ forstarkning

Efter en svag forsaljningsstart pa aret lyckades LedLab hamta i kapp bade omsattning och
resultat under februari och mars.. Det ar en tydlig vindning jamfért med samma period
foregaende ar och ett bevis pa att tidigare investeringar i struktur och kostnadsforbattringar
nu borjar ge effekt.

Aven internt har viktiga steg tagits. Siljfunktionen har férstirkts med bade intern och extern
kapacitet, dir organisationen aterhamtat sig efter en period av franvaro bland nyckelpersoner.
Samtidigt har ett nytt affarssystem framgangsrikt implementerats och borjat effektivisera
interna processer.

Infér andra kvartalet ser LedLab goda méjligheter att fortsatt na uppsatta mal. Bolaget har for
narvarande en stark orderbok och ser positivt pa mojligheterna att fortsatta bygga lonsamhet
under aret.

PrioLight —hog aktivitet och 6kad marknadsnéarvaro

PrioLight har haft en hég aktivitet under kvartalet som resulterat i en framgangsrik start pa
aret. Bolaget avslutade kvartalet starkt med flera genomforda anlaggningsleveranser, vilket
bidragit till ett positivt resultat och ett forstarkt fortroende hos kunder och
samarbetspartners. En viktig prioritering har varit att sdkerstalla hog kvalitet i varje
projektleverans, nagot som i sin tur bidrar till langsiktiga kundrelationer och nya
affarsmoijligheter.

Under kvartalet har bolaget ocksa etablerat flera nya partnerskap inom installation, vilket
starker erbjudandet och ger dkad rackvidd i marknaden. Marknadsbearbetningen har fortsatt
med hog intensitet, vilket avspeglas i en vixande orderbok. Aven om beslutscyklerna i flera
segment tenderar att dra ut pa tiden, ser bolaget tydliga signaler pa fortsatt stark efterfragan.

Med vanliga halsningar,

Robert Larsson, Koncernchef Lightning Group AB
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Koncernens finansiella mal

Tillvaxt

Koncernen har som mal att vixa med i genomsnitt 25-35 % arligen de ndrmaste tre aren.
Tillvaxten ska i forsta hand vara organisk och i andra hand forvarvsdriven. Vid forvarv kan
tillvixten komma att vara hogre vissa ar. Det ar viktigt att den da nya organisationen
konsolideras, vilket kan innebara en tillfalligt 1agre tillvaxt under kommande ar. Lonsamhet i
enlighet med uppsatta finansiella mal ska prioriteras fore tillvaxt.

Under Q1 2025 har koncernens nettoomsattning 6kat med 12,2% i jamforelse med Q1 2024.

Lénsamhet

Lonsamhetsmalet ar en EBITDA-marginal om 13 % pa arsbasis. Vid uppstart pa nya
marknader kan lénsamheten dock tillfalligt vara svagare under de forsta sex till tolv
manaderna. Marginalen paverkas ocksa till en viss del av sisongsvariationer.

Periodens EBITDA-marginal uppgick till 2,9% (-0,5%) inklusive koncernens nya dotterbolag
Priolight Nordic AB:s uppstartskostnader. Exklusive Priolight Nordic AB:s del i
koncernresultatet var EBITDA-marginalen -0,6%.

Sasongsvariationer

Koncernen ar verksam pa en marknad dar forsaljningen paverkas av yttre ljusférhallanden.
Generellt 4r koncernens mest lonsamma period under vinterhalvaret. Statistiskt har
koncernen normalt dd en hogre omsattning och hogre EBITDA-marginal.

Soliditet
Koncernens mal &r att soliditeten ska vara minst 30 %. Koncernens soliditet uppgick vid
utgangen av perioden till 46,3 %.

Prognos
Koncernen ldmnar inga prognoser.

Ovrig information och évriga kommentarer till deldrsrapporten
Koncernen hade vid rapporttidens utgang 20 anstédllda medarbetare.
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Finansiell stillning och likviditet
Den 31 december 2024 uppgick likvida medel och checkkredit till 4,3 mkr. Koncernen hade vid
periodens utgang riantebirande skulder uppgdaende till 9,4 mKr.

Koncernens nettoomsattning fér perioden (1 januari — 31 mars) uppgick till 14,1 mkr (12,6
mkKr). Omsattningsokningen beror huvudsakligen pa att Priolights forsaljning tagit fart. Under
Perioden har dven koncernen aktiverat utvecklingskostnader for sensorn om 0,6 mkr dar 0,3
mkr avser utvecklingskostnader for 2024.

Kassaflodet for perioden (1 januari - 31 mars) uppgick till 0 mkr varav kassaflédet ifran den
lopande verksamheten varit negativt om -1,2 mkr medan finansieringsverksamhetens
kassaflode uppgick till 1,4 mkr och investeringsverksamheten -0,2 mkr.

Moderbolaget hade en omsattning om 0,4 mkr under perioden vilket avsag fakturering till
dotterbolag for koncerngemensamma kostnader. Bolagets resultat uppgick till -0,5 mkr fore
bokslutsdispositioner och moderbolagets egna kapital var totalt 27,9 mkr varav bundet 7,5
mKkr.

Likviditetsrisker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens finansiella stillning utgar utifran tillgangliga checkkrediter och utnyttjar
mojligheten till fakturabelaning enligt ovan for att klara tillvaxt. Pagdende och framtida affarer
planeras kunna finansieras med eget kapital och kreditutrymmen. Koncernen har god
likviditetsplanering och vidtar dtgarder om likviditetsbrist foreligger. Primart arbetar vi med
forbattrade betalningsvillkor hos vara leverantorer. De storsta d4garna i koncernen ar starka
agare. Styrelsen foljer koncernens likviditet noga.

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som tillampats i foregaende ars deldrsrapport har tillampats vid
upprattandet av denna delarsrapport, vilka 6verensstimmer med Bokforingsnimndens
allmanna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3-reglerna).

Revisors utlatande angaende delarsrapporten

Denna kvartalsrapport har inte varit foremal for éversiktlig granskning av koncernens revisor.
Aktien

Bolagets aktie ar sedan 3 maj 2016 listad pa Spotlight Stock Market under tickern LIGR. Totalt
antal aktier innan utspddning fran befintliga teckningsoptionsprogram ar 18 177 054 st.

Existerande optionsprogram ar:

1. Enligt beslut pa arsstimman den 20 maj 2021 tecknades i juli 2021, 20 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska ske under
tiden fran och med den 1 juli 2025 till och med den 31 juli 2025. Teckningskursen for
aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 7,00 SEK.
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2. Enligt beslut pa arsstimman den 19 maj 2022 tecknades i juli 2022, 313 200
teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i bolaget. Teckning av aktier
ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2025 till och med den 31 juli 2025.
Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 5,85 SEK.

3. Enligt beslut pa arsstimman den 19 maj 2022 tecknades i juli 2022, 20 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska ske under
tiden fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 juli 2026. Teckningskursen for
aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 6,44 SEK.

4. Enligt beslut pd arsstaimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023, 375 000
teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstéllda i bolaget. Teckning av aktier
ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 juli 2026.
Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

5. Enligt beslut pa drsstdmman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023, 20 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska ske under
tiden fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 juli 2027. Teckningskursen for
aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 3,28 SEK.

6. Enligt beslut pa arsstdamman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024, 470 000
teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstdllda i bolaget. Teckning av aktier
ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 juli 2027.
Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.
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7. Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024, 40 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska ske under
tiden fran och med den 1 juli 2028 till och med den 31 juli 2028. Teckningskursen for
aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 3,28 SEK.

Antal aktiedgare var vid periodens slut 752 st.
Bolagets borsvarde var per 2025-03-31 cirka 12,9 mkr.

Kommande rapporttillfiallen

Delarsrapport kvartal 2 2025 den 22 augusti 2025
Delarsrapport kvartal 3 2025 den 7 november 2025
Bokslutskommuniké for 2025 den 20 februari 2026

Vastra Frolunda den 15 maj 2025.

Robert Larsson
Verkstallande Direktor
Lightning Group AB

Org. nr. 556476-0782
Hilma Anderssons gata 15
421 31 Vastra Frolunda

For eventuella fragor angdende denna deldrsrapport kontakta:
¢ Robert Larsson Verkstallande Direktor, 070-910 24 20
e Kristian Larsson Styrelseordférande, 070-292 13 33

Lightning Group dr en svensk teknikkoncern som bedrivit verksamhet sedan 1996. Koncernen bestdr idag av
tre dotterbolag, Vadsbo LightTech AB, LedLab AB och Priolight Nordic AB. Vadsbo LightTech levererar
innovativa och energieffektiva belysningslésningar och har varit verksamma i LED- segmentet sedan 2009, en
marknad med god underliggande tillvixt driven av LED-teknologins férdelar samt en 6kning av byggnationer i
allmdnhet och av energieffektiva fastigheter i synnerhet. LedLab AB har ocksd verkat inom LED-segmentet
sedan 2009 och levererar och utvecklar LED- belysningsarmaturer och linjdrt ljus. Fokus dr pd ljusgestaltning
och stort fokus pd slutresultat och upplevelse. Priolight Nordic AB grundades 2024 och levererar LED-
produkter inom frdamst industriella projekt. Lightning Group AB dr listat pd Spotlight Stock Market med
tickern LIGR.
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Koncernens resultatrakning

Rorelsens intdkter m.m
Nettoomsattning

Aktiverade utvecklingskostnader
Owriga rorelseintakter

Summa rdrelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och handelsvaror

Owriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivningar och Nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Owriga ranteintakter
Réntekostnader

Owriga finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Periodens resultat
Hanforligt till

Moderféretagets aktieagare
Innehav utan bestammande inflytande

Lightning Group AB
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421 31 Vastra Frélunda

Kvartal 1
2024-01-01
2024-03-31
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Koncernens balansrakning

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Skattefordran
Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Lightning Group AB
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2024-03-31

7172
590

7761

12 417

9878
291
35
1497
11701

2273

26 391

34 152
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Koncernens balansrakning

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Avséttningar
Garantier

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Owriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkkredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Owriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Forandring Eget Kapital

Eget kapital vid periodens ingang
Emissioner och optionslikvid under aret
Annat eget kapital inklusive periodens resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

Eget Kapital vid periodens utgang
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Koncernens kassaflodesanalys Kvartal 1
2024-01-01
2024-03-31

Rorelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster
Owriga finansiella poster

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar
Okning (+) /minskning (-) leverantorsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella tillgangar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering skuld

Factoring

Checkkredit

Periodens nyemissioner samt optionslikvid
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut
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Koncernens nyckeltal Kvartal 1

2024-01-01

2024-03-31
Nettoomséattningstillvaxt -0,5%
EBITDA marginal -0,5%
Rorelsemarginal -4,3%
Soliditet 60,0%
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,036
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,034
Resultat per anstalld (tkr) -36
Kassalikviditet 109%
Antal anstéllda 20
Genomsnittligt antal anstallda 18
Antal aktier 18 177 054
Genomsnittligt antal aktier 18 177 054
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 19 332 409

For definition av nyckeltal, se bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2024.
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Moderbolagets resultatréakning

Rorelsens intdkter m.m
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintakter
Summa roérelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter
Réantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Periodens resultat
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Kvartal 1
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Moderbolagets balansrdkning

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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2024-03-31

18 373
18 373

13 869
10

10

460

14 349

14 349

32722
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Moderbolagets balansrékning

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkkredit

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Forandring Eget Kapital

Eget kapital vid periodens ingang
Emissioner och optionslikvid under aret
Periodens resultat

Eget Kapital vid periodens utgang
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Kvartal 1
2024-01-01
2024-03-31

Moderbolagets kassaflodesanalys

Rorelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar

Okning (+) /minskning (-) leverantorsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering skuld

Checkkredit

Periodens nyemissioner samt optionslikvid
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut
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Moderbolagets nyckeltal

Nettoomséttningstillvaxt
EBITDA marginal
Rorelsemarginal

Soliditet

Resultat per aktie fére utspadning (kr)
Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Resultat per anstalld (tkr)
Kassalikviditet

Antal anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda

Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

/LIGHTNING
4 GROUP

Kvartal 1 Kvartal 1| Perioden
2025-01-01 2024-01-01 ' 2024-01-01
2025-03-31 2024-03-31 1 2024-12-31

-1% 8% 2%
-176,5% -25,2% -60,9%
-176,5% -25,2% -60,9%

80,7% 88,0% 81,8%
-0,029 0,005 -0,020
-0,027 0,005 -0,018
N/A N/A N/A
358% 1388% 401%
0 0 0

0 0 0

18177 054 18 177 054 18 177 054
18177 054 18 177 054 18 177 054
19 737 409 19 737 409 19 337 409

For definition av nyckeltal, se bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Lightning Group AB
Hilma Anderssons gata 15
421 31 Vastra Frélunda

0709-102420
info@lightninggroup.se
www.lightninggroup.se



