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VI AR LIGHTNING GROUP

Lightning Group ar en svensk koncern verksam inom
belysningsbranschen som utvecklar och levererar innovativa
losningar inom belysning och ljusstyrning.

Genom dotterbolagen Vadsbo LightTech AB, LedLab AB och Priolight AB
erbjuder vi innovativa, energieffektiva och hallbara produkter for professionella
och industriella miljéer. Moderforetaget Lightning Group AB ansvarar for
strategisk ledning och skapar synergier mellan bolagen fér att driva innovation
och tillvdxt inom branschen. Fér att méta framtidens behov utvecklar vi
standigt nya lésningar for smartare, mer integrerade och energieffektiva
belysningssystem.

Innovation

Teknologisk utveckling och innovation ar en gemensam drivkraft inom hela
koncernen. Genom att erbjuda intelligenta tradlésa styrsystem positionerar vi
oss som en ledande akt6ér inom moderna ljusstyrningslésningar. Vart mal ar
att skapa flexibla, anvandarvanliga och energieffektiva system som férenklar
installation och optimerar energiforbrukning.

Kvalitet

Vara belysningslésningar ar utvecklade for att uppfylla hoga krav pa
driftsédkerhet, livslangd och prestanda. Genom noggrann testning och nara
samarbete med ledande leverantdrer sikerstiller vi att vara system motsvarar
bade marknadens krav och slutanvindarens behov. Kvalitet ar en sjalvklar del
av var verksamhet, fran design till kundsupport.

Hallbarhet

Med innovativ teknik och strategiskt samarbete utvecklar vi energieffektiva
belysningslésningar som minskar klimatpaverkan och optimerar
resursanvandning. Genom koncernens samlade kompetens och gemensamma
drivkraft arbetar vi for en gronare framtid dar miljdansvar och affarsmassig
hallbarhet férenas.

vapseo (Y LedLab -3 $<PRIOLIGHT
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ARET | KORTHET

Aret inleddes med en positiv orderingang, men osikerhet inom nybyggnation
och kommersiella projekt samt en tilltagande lagkonjunktur i viktiga
exportlander paverkade omsattningen negativt under andra halvan av aret.
Nettoomsattningen uppgick till 49 941 TSEK, en minskning med 4,3 %
jamfért med foregaende ar. Samtidigt resulterade uppstartskostnader for
Priolight Nordic AB i ett rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) pa

-3 723 TSEK, varav -3 451 TSEK kopplas direkt till bolagets etablering.
EBITDA-marginalen fér koncernen landade pa -7,5 % (1,1 %), och
rorelseresultatet uppgick till -5 550 TSEK (-1 347 TSEK), medan
nettoresultatet slutade pa -6 032 TSEK (-1 916 TSEK).

Tillskott i koncernen

Under sommaren startade Priolight AB sin verksamhet, en satsning pa
innovativ och energieffektiv LED-belysning riktad mot industri, retail, logistik
och infrastruktur. Trots en blygsam omsattning under uppstartsfasen
bedéms bolaget ha betydande tillvaxtpotential samt férvantas spela en viktig
roll i koncernens framtida utveckling.

Namnbyte

For att starka koncernens framtida position genomférdes ett strategiskt
namnbyte fran Vadsbo SwitchTech AB till Lightning Group AB, vilket tydliggér
rollen som en expansiv koncern inom belysningssektorn.

VD-rekrytering

Organisationen beslutade aven att forstarka koncernen genom rekrytering
av Robert Larsson som ny VD. Med sin langa erfarenhet inom férsaljning,
affarsutveckling och internationell expansion kommer Robert att vara en
nyckelspelare i vart arbete med att vidareutveckla koncernen och starka
var position som en ledande aktdér pa marknaden. Han kommer nirmast
fran LumenRadio AB, dir han ansvarade for affirsomradet Lighting & Smart
Cities. Robert tilltradde sin roll januari 2025.

49 941 -7,5 % 49,7 %

Nettoomsittning, EBITDA-Marginal Soliditet
TSEK
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VD HAR ORDET

Ett hindelserikt ar med

strategiska framsteg

For Lightning Group har 2024
praglats av bade hojdpunkter

och utmaningar. Aret startade
positivt med en forsiktigt 6kande
orderingang, men omsattningen
mattades sedan av nagot mot slutet
av aret. Denna avmattning berodde
pa en fortsatt stor forsiktighet
gallande investeringar i nybyggnation
och kommersiella projekt, samt

en tilltagande lagkonjunktur i

flera viktiga exportlander inom
Europa, vilket fick en negativ effekt
pa omsittningen under frimst

det fjarde kvartalet. Framfor allt
markte Vadsbo av denna nedgang,
da foretaget har en betydande
andel exportférsaljning och i hog
grad paverkas av forandringar i
investeringsviljan inom kommersiella
projekt.

Uppstart Priolight

P4 den positiva sidan aterfanns att
vi under sommaren 2024 startade
upp ett nytt bolag i koncernen -
Priolight. Priolight erbjuder innovativ
LED-belysning av hogsta kvalitet till
foretag inom industri, retail, logistik

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

och infrastruktur. Bolaget fokuserar
pa att hjalpa foretag att gora
smarta investeringar i energieffektiv
belysning och samtidigt bidra till

en gronare framtid. En blygsam
omsattning hos Priolight under
uppstartsfasen, tillsammans med
héga uppstartskostnader, bidrog

till det negativa rorelseresultatet
(EBITDA) pa koncernniva.

Vadsbo

Vadsbo har mott en tuff
marknadssituation med minskad
omsittning. Denna nedgang drevs
delvis av en fortsatt och 6kande
lagkonjunktur i viktiga exportlander

i Europa samt en nedgang i
orderingang inom kommersiella
projekt under sommaren, vars effekt
vi sag forst under Q4.

Samtidigt ar det gladjande

att se en tydlig forbattring

av bruttomarginalen. Detta

ar resultatet av strategiska
kostnadsoptimeringar, bland annat
genom att flytta produktionen av
vissa hogvolymprodukter, samt
framgangsrika marginalforbattringar
pa nyckelprodukter. Effekterna av
dessa optimeringar férvintas fa an
storre genomslag under 2025.

Infér 2025 ser vi positivt pa de
storre, och i antal 6kande, projekt
som redan nu finns i pipeline. Vi ser
dessutom fram emot en strategiskt
viktig produktlansering under Q1
samt ett nyligen inganget samarbete
med en stérre elgrossist pa den
nordiska marknaden, handelser som
vi tror signifikant kommmer bidra

till 6kad omsattning och 6kande
marginaler under 2025 och framat.

Si gnedfddSHTNING BRPYEG )
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LedLab

LedLab levererade pa arsbasis ett
positivt resultat med en 6kande
bruttomarginal. Detta ar ett direkt
resultat av fokus pa att 6ka och
uppratthalla hogre marginaler

i dels den egna produktionen,

dels i agenturforsaljningen. Man
levererade under aret ett antal
storre projekt, bland annat en
storre arkadbelysningsinstallation i
centrala Goteborg. Med flera storre
projekt pa gang under férsta halvaret
2025 finns det goda férhoppningar
om ett annu mer positivt 2025.

Priolight

PrioLight har under senare halften av
2024 visat positiva tendenser i form
av nya strategiska kundrelationer
och affarer, bland annat en lyckad
forsta leverans till en av Europas
storsta billackeringsforetag, vilket
lett till fler order pa ytterligare
anlaggningar som planeras levereras
kontinuerligt med start under

2025. Bolaget tog under hdsten ett
strategiskt viktigt beslut gallande
sin logistikstruktur som fokuserar
pa forbattrade marginaler pa

langre sikt. Pa kort sikt paverkade
detta omsattningen negativt men

vi ar overtygade om att dessa
forandringar kommer att gynna

den totala affaren under 2025, da
fler projekt planeras att levereras
samtidigt som marginalerna
forbattras an mer.

Majligheter 2025
Sammanfattningsvis lamnar vi
2024 bakom oss, ett ar som
inneburit utmaningar men dar det
har skapats nya mojligheter. Trots
en fortsatt osdkerhet pa viktiga

4/ LIGHTNING GROUP

VD OCH STYRELSE

marknader och segment, drivet av
makroekonomiska faktorer, ser jag
fram emot 2025 med optimism.

Tack vare ett flertal

strategiska initiativ kring
marginalférbdttringar, nya
produktlanseringar, nya
samarbeten, ett fortsatt
utforskande av potentiella férvérv
samt fler och stérre projekt

i orderb6ckerna har vi goda
férutsattningar for [6nsam tillvéxt
framat.

Med Priolight som ytterligare ett
bolag inom koncernen 6kar ocksa
mojligheterna till fler synergieffekter,
bade inom bolagens nirbesliktade
affarsomraden och pa koncernniva.
Till slut vill jag rikta ett stort tack
till alla medarbetare, kunder och
investerare for ett gott samarbete
under 2024.

ROBERT LARSSON, VD

Si gned docunent (q+z?>9m)7
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KRISTIAN LARSSON
Styrelseordforande | Styrelseledamot sedan 2016

Mangarig erfarenhet utav férsiljning och
marknadsféring. Driver tillsammans med Martin
Larsson familjeféretaget Ebeco. Utbildning:
Civilekonom fran Handelshégskolan vid Goteborgs
Universitet.

Innehav: 2 049 180 aktier via bolag.

ANN-CHRISTINE HVITTFELDT
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2016

Mer &n 25 ars erfarenhet fran internationellt arbete
i foretagsledande befattningar inom transport- och
logistikbranschen samt inom detaljhandeln i féretag
som AB Volvo, Hemtex AB och DFDS AS. Sedan 2010
verksam som styrelseproffs och entreprendr.

Innehav: 0 aktier

CARL SCHNEIDER
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2009

Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers.
Medgrundare och tidigare VD for Viking Telecom
AB, noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Sedan
2003 aktiv som styrelseledamot och investerare i
teknikorienterade bolag. Driver Jovitech Invest AB.

Innehav: 2 306 340 aktier via bolag

Si gnedfddSHTNING BRPYEG )
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KARL NORDLUND
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2021

Master i Kunskapsbaserat entreprenérskap fran
Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet. Har
flerarig erfarenhet av investeringar, styrelsearbete
och foretagsutveckling. Verksam som VD pa
investeringsbolaget Fore C Investment.

Innehav: 2 306 350 aktier via bolag

MAGNUS TYREN
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2024

Omfattande erfarenhet inom férséaljning och
marknadsforing, bland annat som exportchef pa
Borastapeter. Har drivit en grossistverksamhet inom
inredningsprodukter samt verkat som ekonomisk
radgivare genom sin egen konsultverksamhet.

Innehav: 0 aktier

144
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AKTIEAGARE OCH AKTIEN

Bolagets aktie ir listad pa Spotlight Stock Market under
I tickern LIGR. Innan namnbytet 2024 hette bolaget Vadsbo
4 SwitchTech Group AB (publ) och var noterat under tickern
VADS sedan 3 maj 2016.

Totalt antal aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram
ar 18 177 054 st.

Pa arsstamman den 17 maj 2024 beslutades det att ge styrelsen ett
bemyndigande att emittera upp till 5 000 000 aktier. Sddan emission

kan goras i samband med féretagsforvarv eller for att finansiera framtida
expansion.

Existerande optionsprogram ar:

1. Enligt beslut pa arsstimman den 20 maj 2021 tecknades i juli 2021

20 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2025 till och med den 31
juli 2025. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska
vara 7,00 SEK.

2. Enligt beslut pa arsstimman den 19 maj 2022 tecknades i juli 2022
313 200 teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i
bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2025
till och med den 31 juli 2025. Teckningskursen fér aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 5,85 SEK.

3. Enligt beslut pa arsstimman den 19 maj 2022 tecknades i juli 2022

20 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31
juli 2026. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska
vara 6,44 SEK.

4, Enligt beslut pa arsstimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023
375 000 teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i
bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2026
till och med den 31 juli 2026. Teckningskursen for aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

5. Enligt beslut pa arsstimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023

20 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31

Si gnedfdBHTNING BRPYEG )
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juli 2027. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska

vara 3,28 SEK.

6. Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024
470 000 teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstillda i
bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2027
till och med den 31 juli 2027. Teckningskursen for aktier som tecknas med

teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

7. Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024

40 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2028 till och med den 31
juli 2028. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska

vara 3,28 SEK.

AGARFORHALLANDE

Antal aktiedgare var vid periodens slut 772 st. Bolagets borsvarde var per

2024-12-31 cirka 13,4 MSEK.

Agaruppstillning fér de 10 stdrsta dgarna i bolaget per den 31/12 2024:

° .
10 storsta agare Antal aktier 7 av k.?p'tal
och roster

Martin och Kristian Larsson via EMK

(o)
Holding AB 3 349 696 18,43 %
Karl Nordlund via Fore C Holding AB 2 767 620 15,23 %
Carl Schneider via Jovitech Invest AB 2 767 608 15,23 %
Jonas Nordlund via EFG Bank 2 305 901 12,69 %
Sune Tholin 1545 000 8,50 %
Henrik Lonner 682 738 3,76 %
ZaBtrlk Arnstrand via Swebright Holding 583 334 3.21 %
Mikael Pettersson 447 710 2,46 %
Avanza Pension 260 106 1,43 %
Jan-0Olof Ohlsson via Business Control o
Partner Holding AB 370 755 2,04 %
Ovriga sgare 3 096 586 17,04 %
SUMMA 18 177 054 100 %

4/ LIGHTNING GROUP
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KURSUTVECKLING
Aktiens utveckling fran 2024-01-01 till 2023-01-01.

® OMXS30GlI ® LIGR

T T T T T T T T T T T T T
29 JAN 26 FEB 25 MAR 22APR 20 MAJ 17JUN 15JUL 12 AUG 9 SEP 7 OKT 4 NOV 2DEC 30DEC

TICKER
LIGR Spotlight Stock Market

RESULTATDISPOSITION
Belopp anges i SEK

Forslag till disposition av bolagets resultat:

Balanserad vinst 21 274 578
Arets resultat -356 327
Summa 20 918 252

Disponeras enligt foljande:
I ny rakning dverfores: 20 918 252

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisat till efterféljande
resultat och balansrakning med tillhérande noter.

FINANSIELL KALENDER

« Delarsrapport kvartal 1 2025 den 15 maj 2025.

+ Arsstamma for riakenskapséaret 2024 den 15 maj 2025.
« Delarsrapport kvartal 2 2025 den 22 augusti 2025

« Delarsrapport kvartal 3 2025 den 7 november 2025

* Bokslutskommuniké for 2025 den 20 februari 2026

Tid och plats for arsstimman meddelas i kallelsen.

Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa bolagets hemsida
(www.lightninggroup.com) senast april 2025.

12 Si gnedfddSHTNING BRPYEG )
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KONCERNEN

Lightning Group ar en svensk koncern som genom sina dotterbolag
{ Vadsbo LightTech AB, LedLab AB och Priolight Nordic AB erbjuder
innovativa och energieffektiva belysningslosningar.

Koncernen har varit verksam sedan 1996 och ar specialiserad pa ljusstyrning,
LED-armaturer och anpassade belysningslésningar for industri, kommersiella
fastigheter och offentliga miljéer. Med lang erfarenhet inom LED-teknik

och ljusgestaltning fokuserar Lightning Group pa att utveckla smarta och
hallbara belysningssystem som kombinerar design, funktionalitet och
energieffektivitet.

VADSBO LIGHTTECH AB

Vadsbo erbjuder smarta
ljusstyrningslésningar for storskaliga projekt
inom allt fran skolor och kyrkor till kontor,
VADSBO @ restauranger och lager. Tradlds teknik lagger
grunden for framtidens belysningsstyrning
som mojliggor flexibla, energi- och
kostnadseffektiva fastigheter.

LEDLAB AB

LedLab skapar innovativa belysningslésningar
for bland annat hotell, industri, butik och
restaurang. Med egen tillverkning av linjart
ljus och kvalitetsarmaturer levererar bolaget
skraddarsydda lésningar for arkitekter,
konsulter och installatorer, dar teknik, design
och funktion moéts.

PRIOLIGHT AB

Priolight erbjuder belysningslésningar

for kravande miljéer sdsom industri,

lager och infrastruktur. Med marknadens
€E< PRlOLlGHT mest energieffektiva produkter och
branschledande garantier levererar bolaget
skraddarsydd belysning anpassad efter varje
fastighet och verksamhet.

{LIGHTNINGGROUP Si gned docunent (q+239n$3
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VADSBO LIGHTTECH AB
Vadsbo LightTech ar en ledande
aktor inom ljusstyrning och
smart belysning. Bolaget
erbjuder innovativa och tradlésa
l6dsningar som majliggor flexibel
och anvandarvanlig styrning av
belysning i bland annat skolor,
kontor, aldreboenden och hotell.
Som certifierad Casambi-partner
ar Vadsbo marknadsledande inom
tradlés belysningsstyrning och
har en vixande kundbas bland
elkonsulter, projektledare och
ljusdesigners.

Under 2024 har Vadsbo fortsatt

sin expansion inom kommersiella
projekt, som nu utgdr bolagets
storsta affirsomrade. Den 6kade
efterfragan pa energieffektiva
ldsningar och smarta byggnader
har inte bara starkt Vadsbos
marknadsposition utan dven drivit

14

behovet av innovation. Mot denna
bakgrund har bolaget haft ett
sarskilt fokus pa produktutveckling,
vilket resulterar i en spannande ny
produktlansering maj 2025.

Under det kommande aret
kommer Vadsbo att starka sitt
kunderbjudande genom att lansera
det utbkade produktsortimentet.
Det ar den mest betydelsefulla
produktlanseringen pa over ett
decennium foér bolaget och viantas
spela en central roll i att driva
fortsatt tillvaxt och ta ytterligare
marknadsandelar. Darutdver
planerar Vadsbo att férdjupa
partnerskapet med Casambi
samt inleda flera nya strategiska
samarbeten for att ytterligare

Oka tillgangligheten och starka
marknadsnarvaron.

vADSBO (¥
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LEDLAB AB

Sedan 2009 har LedLab AB etablerat
sig som en ledande leverantor

av skraddarsydda LED-armaturer
och linjara belysningslosningar

for arkitektoniska, kommersiella
samt offentliga miljoer, baserat pa
gedigen expertis inom LED-teknik,
drivning och styrning. Genom

nara samarbeten med arkitekter,
ljusdesigners och elkonsulter
skapar LedLab lésningar som pa ett
optimalt satt forenar hog kvalitet,
estetiskt tilltalande design och
funktionell prestanda.

Under 2024 har bolaget bland
annat levererat ett omfattande
och uppmarksammat projekt med
specialanpassade ljuslador for
stadsmiljo i centrala Goéteborg,
vilket bidragit till en forbattrad
och sakrare stadsmiljo. Samtidigt
har LedLab under aret starkt sin

bruttomarginal genom strategiska
kostnadsoptimeringar i inkdp och
effektivare produktionsprocesser.

Trots en utmanande marknad
med hog inflation och osédkerhet
kring nyinvesteringar har bolaget
levererat ett positivt resultat.
Genom goda kundrelationer

och hog leveransprecision har
LedLab behallit en stark position
pa marknaden. Med en viaxande
efterfragan pa anpassade
ljuslésningar, integrerade

smarta system och cirkulara
belysningskoncept ser bolaget stora
mojligheter att vidareutveckla sitt
erbjudande - bade inom estetiskt
och funktionellt ljus samt inom
hallbarhetsomradet.

LedLab -3

4/ LIGHTNING GROUP
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PRIOLIGHT AB

Priolight Nordic AB ar en etablerad
leverantor av energieffektiva
LED-belysningslosningar for
industri, logistik, butik, kontor och
infrastruktur. Bolaget hjalper kunder
att sanka kostnader och optimera
energiforbrukning genom hallbara
och hogpresterande system som
uppfyller verksamhetens ljuskrav.
Med marknadsledande garantier
och optimerad ljuseffektivitet
kombinerar Priolight kvalitet,
prestanda och langsiktig lbnsamhet.

Under aret har Priolight byggt

upp en stark plattform med
vaxande kundbas, etablerade
installationspartners och strategiska
leverantdrssamarbeten. En viktig
milstolpe var leveransen av
belysningslésningar till ett ledande
europeiskt billackeringsforetag — en

affar som genererade ytterligare
ordrar och starkte Priolights
position inom industriell belysning
genom referensprojekt och 6kad
marknadsmedvetenhet.

Den europeiska belysnings-
marknaden erbjuder fortsatt goda
tillvaxtmojligheter, framfor allt
drivet av nya krav och direktiv

pa nationell och EU-niva kring
energieffektivitet. Med stdd av

en stabil finansiell grund och
synergier inom Lightning Group -
sasom gemensam inkdpsvolym och
tillgang till koncernens tekniska
expertis — fokuserar Priolight pa
expansion i Norden och fortsatt
utveckling av sitt erbjudande genom
produktinnovation och starkt
marknadsnarvaro.

&<PRIOLIGHT
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstiallande direktoren for Lightning Group
/ AB, organisationsnummer 556476-0782, registrerat i Sverige
| 4 med site i Vastra Gétalands lin, Goteborg, far hiarmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ar uppréattad i tusental svenska kronor, TSEK, om inte annat
anges.

VERKSAMHETEN

Lightning Group ar en svensk teknikkoncern som bedrivit verksamhet

sedan 1996. Koncernen bestéar idag av tre dotterbolag, Vadsbo LightTech AB,
LedLab AB och Priolight Nordic AB. Vadsbo LightTech levererar innovativa
och energieffektiva belysningslésningar och har varit verksamma i LED-
segmentet sedan 2009, en marknad med god underliggande tillviaxt driven
av LED-teknologins fordelar samt en 6kning av byggnationer i allméanhet

och av energieffektiva fastigheter i synnerhet. LedLab AB har ocksa verkat
inom LED-segmentet sedan 2009 och levererar och utvecklar LED-
belysningsarmaturer och linjart ljus. Fokus &r pa ljusgestaltning och stort
fokus pa slutresultat och upplevelse. Priolight Nordic AB grundades 2024 och
levererar LED-produkter inom framst industriella projekt. Lightning Group AB
ar listat pa Spotlight Stock Market med tickern VADS.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar produkter och system inom ljusreglerings- och
stromforsoérjningsprodukter for belysning. Dessa kostnader aktiveras
eftersom dessa investeringar berdknas ge ett framtida positivt kassafléde.
Under rakenskapsaret har nya utvecklingskostnader aktiverats inom dessa
omraden.

MILJOPOLICY

Koncernen arbetar aktivt med att uppfylla sina ataganden kring
elektronikproducenters atervinningsansvar och samarbetar aktivt med
Naturvardsverket och elektronikatervinningsféreningen i fragan.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2024 har bolaget bytt namn ifran Vadsbo SwitchTech Group AB till
Lightning Group AB samt startat upp ett nytt rérelsedrivande dotterbolag,
Priolight Nordic AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Under 2025 har inga vasentliga hiandelser intraffat.

FINANSIELLA MAL

Tillvaxt
Koncernen har som mal att vixa med i genomsnitt 25-35 % arligen de

Si gnedfdBHTNING BRPYEG )



LIGHTNING GROUP AB FORVALTNINGSBERATTELSE
ARSREDOVISNING 2024

niarmaste tre aren. Tillvixten ska i forsta hand vara organisk och i andra hand
forvarvsdriven. Vid férvary kan tillviAxten komma att vara hégre vissa ar. Det
ar viktigt att den da nya organisationen konsolideras, vilket kan innebéra

en tillfalligt lagre tillvaxt under kommande ar. Lonsamhet i enlighet med
uppsatta finansiella mal ska prioriteras fore tillvaxt.

Under Q4 2024 har koncernens nettoomsattning minskat med 18 % i
jamforelse med Q4 2023 och fér helar 2024 har minskningen varit 4,3 %
jamfort med 2023.

Lonsamhet
Lénsamhet i enlighet med uppsatta finansiella mal ska prioriteras fore
tillvaxt.

Lénsamhetsmalet 4r en EBITDA-marginal om 13 % pa arsbasis. Vid uppstart
pa nya marknader kan l6nsamheten dock tillfalligt vara svagare under de
forsta sex till tolv manaderna. Marginalen paverkas ocksa till en viss del av
sasongsvariationer.

2024 EBITDA-marginal uppgick till -7,5 % (1,1 %) inklusive koncernens nya
dotterbolag Priolight Nordic AB:s uppstartskostnader. Exklusive Priolight
Nordic AB:s del i koncernresultatet var EBITDA-marginalen -0,6 %.

Sasongsvariationer

Foretagen ar verksamma pa en marknad dar forséljningen paverkas av yttre
ljusférhallanden. Generellt ar foretagens mest lbnsamma period under
vinterhalvaret. Statistiskt har féretaget normalt en hégre omséattning och
hégre EBITDA-marginal da.

Soliditet
Koncernens mal ar att soliditeten ska vara minst 30 %. Koncernens soliditet
uppgick vid utgangen av perioden till 49,7 %.

Den 31 december 2024 uppgick likvida medel och checkkredit till 5,1 MSEK.
Koncernen hade vid periodens utgang rantebirande skulder uppgaende till
8,0 MSEK.

FINANSIELL STALLNING, RESULTATANALYS OCH LIKVIDITET

Den 31 december 2024 uppgick likvida medel och checkkredit till 5,1 mkr.
Koncernen hade vid periodens utgang rantebirande skulder uppgaende till
8,0 mkr.

Koncernens nettoomsattning for perioden (1 januari — 31 december) uppgick

till 49,9 mkr (52,2 mkr). Vi ser detta som en tillfallig nedgang gillande
forsaljning till vart huvudsegment kommersiella projekt.
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Kassaflodet for perioden (1 januari — 31 december) uppgick till 2,3 mkr
varav kassaflodet ifran den l6pande verksamheten genererat 0,5 mkr
medan finansieringsverksamhetens kassafléde uppgick till 2,8 mkr och
investeringsverksamheten -1,0 mkr.

Moderféretaget hade en omsittning om 1,5 mkr under perioden vilket avsag
fakturering till dotterbolag fér koncerngemensamma kostnader. Bolagets
resultat uppgick till -0,4 mkr fére bokslutsdispositioner och Moderforetagets
egna kapital var totalt 28,4 mkr varav bundet 7,5 mkr.

LIKVIDITETSRISKER

Koncernens finansiella stillning utgar utifran tillgangliga checkkrediter och
utnyttjar mojligheten till fakturabelaning enligt ovan for att klara tillvaxt.
Pagaende och framtida affiarer planeras kunna finansieras med eget kapital
och kreditutrymmen. Koncernen har god likviditetsplanering och vidtar
atgarder om likviditetsbrist foreligger. Primart arbetar vi med forbattrade
betalningsvillkor hos vara leverantdrer. De storsta dgarna i koncernen ar

starka dgare. Styrelsen foljer koncernens likviditet noga.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING OCH VASENTLIGA

RISKFAKTORER

Marknaden for belysning och uppkopplad styrning kommer att vara en
tillvAxtmarknad i manga ar framat. Bolaget verkar pa en expansiv marknad
med goda tillvixtmajligheter bade i Sverige och pa andra marknader. Bolaget
har som uttalat mal att viaxa saval organiskt som genom férvarv. Styrelsen
ser positivt pa de ndrmaste aren.

De mest vasentliga riskerna och osédkerhetsfaktorerna for koncernen kan
delas in i operationella och finansiella faktorer.

OPERATIONELLA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget agerar pa en konkurrensutsatt marknad och méter konkurrens fran
flera olika hall och fran flera typer av aktorer. Det kan inte uteslutas att
en 0kad konkurrens skulle kunna leda till reducerade tillvixtmojligheter
och samre l6nsamhet for Lightning Group AB. Bolaget dr dock mycket
konkurrenskraftiga da de har manga ar i branschen och en organisation
som ar val anpassad for verksamheten. Marknaden for belysning och
belysningsstyrning har en god underliggande tillvixt pa grund av de dkade
behoven av ljusstyrning, energieffektivisering samt framvaxten av IOT och
uppkopplad styrning som 6kar hos savial i bostad som i kommersiella
projekt. Marknaden férvantas vara god i manga ar framat.
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LEVERANTORER

Lightning Group siljer och levererar produkter fran ett mindre antal
leverantdrer och ar beroende av avtal med dessa leverantérer. En forsvagad
position for och/eller gentemot négon av Bolagets leverantdrer kan leda till
att Lightning Group inte lyckas forhandla fram l[6Gnsamma leverantdrsavtal
vilket kan paverka lonsamheten negativt.

PRODUKTUTVECKLING

Lightning Group utvecklar egna produkter gentemot vad Bolaget uppfattar
vara marknadens krav. Produktutveckling ar forenat med risker. Det kan visa
sig att utveckling tar langre tid, kostar mer pengar eller att den ursprungliga
specifikationen ej motsvarar det marknaden vill ha. | dessa fall kan det inte
uteslutas att Bolagets l6nsamhet och mdjlighet att vixa paverkas negativt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Lightning Group baserar sin framgang pa ett fatal personers kunskap,
erfarenhet och kreativitet. Bolaget ar aven i framtiden beroende av att
kunna finna kvalificerade medarbetare. Bolaget arbetar hart med att minska
beroendet av nyckelpersoner genom en god dokumentation av rutiner och
arbetsmetoder.

MARKNADSUTVECKLING

Lightning Group ar framfoér allt beroende av att marknaden for
belysningsinstallationer utvecklas pa ett bra sitt. Denna utveckling paverkas
av infrastruktursatsningar, nybyggnation och renovering av fastigheter saval
hus som stérre fastigheter. Skulle marknaden av nédgon anledning inte vixa
enligt férvantan kommer detta att paverka Bolagets forsaljning negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH PATENT

Bolaget arbetar med utveckling av nya produkter och lésningar. Bolaget
forsdker att kontinuerligt skydda immateriella tillgdngar via god
sekretess och, da det ar applicerbart och affairsmassigt motiverat, med
patentansokningar. Intrang i Bolagets immateriella tillgangar av tredje
part skulle kunna paverka Bolaget negativt. Skulle Bolaget sjilvt, trots
anstrangningar att undvika detta, inkrikta pa annans patent kan detta
paverka Bolaget negativt.

FINANSIELLA RISKER

Som foretag med sin tillverkning av produkter foérlagd till underleverantérer
utomlands har foretaget att hantera de valutarisker som ligger i
kursutvecklingen av USD och EUR. Foretaget har lang hantering av denna
typ av risk med hjalp av terminssakringar och valutaoptioner om nédvandigt.
Bolaget har gjort valutasakringar for 2025.
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FEMARSOVERSIKT
Femarsoversikten visar koncernens och Moderféretagets finansiella utveckling
dver de senaste fem aren.

Nettoomsattning 49 941 52190 46 095 38 684 37165
Resultat efter finansiella 6 032 1917 57 5 956 1939
poster

Balansomslutning 33223 36140 39642 21129 15035
Soliditet 49,7 % 58,5 % 57,8 % 47,3 % 50,3 %
Nettoomsattning 1477 1450 1770 1875 2 157
Resultat efter finansiella _ 356 379 597 575 99
poster

Balansomslutning 34 697 33123 31 259 19 676 17 186
Soliditet 81,8 % 86,6 % 91,5 % 772 % 84,0 %

*Definitioner av nyckeltal, se noter

AKTIEN

Bolagets aktie ar listad pa Spotlight Stock Market under tickern LIGR. Fére
namnbytet 2024 hette bolaget Vadsbo SwitchTech Group AB (publ) och var
noterat under tickern VADS sedan den 3 maj 2016. Per den 31 december 2024
uppgick det totala antalet aktier till 18 177 054 innan utspadning fran befintliga
teckningsoptionsprogram. Vid samma tidpunkt hade bolaget 772 aktiedgare,
och borsvardet uppgick till cirka 13,4 MSEK. Se tidigare avsnittet “Aktieagare

och aktien” péa sida 10 for ytterligare information.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NYCKELTAL
Féljande tabell visar en sammanstéllning av koncernens viktigaste
nyckeltal fér 2024 och 2023.

Nettoomsattningstillvaxt -4% 13%
EBITDA marginal -7,5% 1,1%
Rorelsemarginal -11% -2,6%
Soliditet 49.7% 58,5%
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -0,275 -0,102
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,258 -0,095
Resultat per anstéalld (tkr) -250 -109
Kassalikviditet 81,0% 98,0%
Genomsnittligt antal anstallda 20 17
Antal aktier 18 177 054 18 177 054
Genomsnittligt antal aktier 18 177 054 18 177 054
Genomsnittligt antal aktier efter 19 337 409 18 177 054

utspadning

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

e e 2024-01-01 2023-01-01
Resultatrakning Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter 4
Nettoomsattning 49 941 52190
Ovriga rérelseintikter 394 579

50 335 52 769
Rorelsens kostnader
Ravaror och handelsvaror -27 896 -30 502
Ovriga externa kostnader 6 -9 609 -8 102
Personalkostnader 7 -16 552 -13 609
Rorelseresultat fore avskrivningar -3723 556
Avskrivningar och nedskrivningar 8-10 -1 827 -1 903
Rorelseresultat -5 550 -1347
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande finansiella intakter 1 46 30
Rantekostnader och liknande finansiella kostnader 12 -528 -599
FINANSIELLA POSTER - NETTO -482 -569
Resultat efter finansiella poster -6 032 -1916
Skatt pa arets resultat 13 0 66
Arets resultat -6 032 -1 850
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare -4 991 -1 850
Innehav utan bestammande inflytande -1 041 0

24

Si gnedfddSHTNING BRPYEG )



LIGHTNING GROUP AB FINANSIELLA RAPPORTER
ARSREDOVISNING 2024

KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar Not 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 8 8 297 2816

Goodwill 9 3 700 4 706
6 997 7 582

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 425 642

Summa anliggningstillgangar 7 422 8 223

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 11 857 13 604
11 857 13 604

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 350 12 465

Aktuella skattefordringar 403 120

Ovriga fordringar 6 5

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1403 1291
11162 13 880

Likvida medel 2 781 433

Summa omsittningstillgangar 25 801 27 917

Summa tillgangar 33 223 36 140
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital och skulder Not

Eget kapital

Aktiekapital 14 7477 7477
Ovrigt tillskjutet kapital 22 546 22 486
Balanserat resultat inklusive arets resultat -13 512 -8 825
Summa eget kapital 16 511 21138

Avsattningar
Garantier 15 210 185

Summa avsattningar 210 185

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 850 900
Ovriga l&ngfristiga skulder 2 000 0
Summa langfristiga skulder 2 850 200
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 17 2 213 2732
Skulder till kreditinstitut 2 940 2 978
Leverantdrsskulder 3 486 2 866
Ovriga skulder 1687 2 564
Fakturerad men ej upparbetad intakt 85 0
iti]?cgll(lg:a kostnader och férutbetalda 18 3 240 0 778
Summa kortfristiga skulder 13 652 13 917
Summa eget kapital och skulder 33 223 36 140
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat
Aktie- . Ovr.lgt .result.at Summa
kapital tillskjutet inklusive eget
kapital arets kapital
resultat
Ingaende balans 7477 22 395 -6 975 22 897
per 1Jan 2023
Arets resultat 0 0 -1 850 -1 850
Summa totalresultat 0 0 -1 850 -1 850
Optionslikvid 0 91 0 91
Summa transaktioner med
aktie dgare redovisade di- 0 91 0 91
rekt i eget kapital
Utgaende balans
per 31 dec 2023 7 477 22 486 -8 825 21138
Ingadende balans
per 1Jan 2024 7 477 22 486 -8 825 21138
Arets resultat 0 0 -4 991 -4 991
Summa totalresultat 0 0 -4 991 -4 991
!nnehav utan bestammande 0 0 304 304
inflytande
Optionslikvid 0] 60 0 60
Summa transaktioner med
aktie-agare redovisade 0 60 304 364
direkt i eget kapital
Utgaende balans 7 477 22 546 -13 512 16 511

per 31 dec 2024
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -5 550 -1 347

Ej kassaflédespdverkande poster:

Av- och nedskrivningar 1827 1903
Ovriga finansiella poster -106 -256
Erlagd ranta -376 -312
Betald inkomstskatt -309 58
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -4 514 46
Okning (-)/minskning (+) varulager 1747 -2 468
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar 314 2 978
Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -114 -147
Okning (+) /minskning (-) leverantdrsskulder 620 -1632
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -303 -17
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 5 064 -1 286
Kassaflode fran den lopande verksamheten 549 -1240
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN, FORTS.

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Not

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar  8-10 -998 -449

Kassafléde fran investeringsverksamheten -998 -449

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 16 2 500 0
Amortering lan 16 -384 -300
Factoring -204 -1682
Checkkredit 17 -519 1959
Periodens nyemissioner samt opionslikvid 1405 91
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2798 68
Forandring av likvida medel 2 348 -1 622
Likvida medel vid arets borjan 433 2 055
Likvida medel vid periodens slut 2781 433
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01

30

Resultatrakning 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 4,5 1477 1450
Ovriga rorelseintikter 0 138
1477 1588
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -2 259 -1739
Personalkostnader 7 -17 -205
Rorelseresultat fore avskrivningar -899 -356
Rorelseresultat -899 -356
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter 11 873 964
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -330 -229
Summa resultat fran finansiella poster 543 735
Resultat efter finansiella poster -356 379
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 0 -380
Resultat fore skatt -356 -1
Skatt pa arets resultat 13 0 0
Arets resultat -356 -1
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Tillgangar Not 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 20 865 20 865
20 865 20 865
Summa anliggningstillgangar 20 865 20 865

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 20 13 296 13 296
Aktuella skattefordringar 8 8
Ovriga fordringar 83 83
!:or"utbetalda kostnader och upplupna 445 445
intakter

13 832 13 832
Summa omsittningstillgangar 13 832 13 832
Summa tillgangar 34 697 34 697
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

14

16

17

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

Not 2024-12-31 2023-12-31

7477 7477
7477 7477
21274 21 215
-356 -1
20 918 21214
28 395 28 691
850 900

2 000 0
2 850 200
2213 2732
467 300
618 470

& 0]

151 30

3 452 3 533
34 697 33123
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Balanserat Arets s

kapital resultat resultat

eget
kapital

Ingadende balans

per 1Jan 2023 7 477 20 826 297 28 600
Arets resultat 0 297 -298 -1
Summa totalresultat (4] 297 -298 -1
Optionslikvid 0] 91 0 91
Summa transaktioner med

aktieagare redovisade direkt o 91 0 91
i eget kapital

Utgaende balans

per 31 dec 2023 7477 21 215 -1 28 691
Ingadende balans

per 1Jan 2024 7477 21 215 -1 28 691
Arets resultat 0 -1 -355 -356
Summa totalresultat 0 0 -355 -356
Optionslikvid 0 60 0 60
Summa transaktioner med

aktieagare redovisade direkt o 60 0 60
i eget kapital

Utgaende balans 7477 21274 -356 28 395

per 31 dec 2024
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Ej kassaflédespdverkande poster:
Ranteintékter fran koncernféretag
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Okning (+) /minskning (-) rérelsefordringar
Okning (+) /minskning (-) leverantérsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag

Kassafléde fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering skuld

Checkkredit

Periodens nyemissioner samt opionslikvid

Kassafléde fran Finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

16
17

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

-899 -356
873 964
-330 229
0 34
-356 413
2 944 -2 320
148 141
123 15
3215 -2 164
2 859 -1751
-4 518
-4 518 0
2 500 0
-384 -300
-519 1 959
60 91
1658 1750
0
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER -

KONCERNEN OCH MODERFORETAGET

Arsredovisning och koncernérsredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3-reglerna).

Principerna ar oférandrade jaAmfért med féregaende ar.

Varderingsprinciper m.m.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Definition av nyckeltal

Nettomsattningstillvaxt
Netomsattningstillvaxt mats som skillnaden i omsattning mellan tva
tidpunkter dividerat med omsattningen under den férsta tidpunkten.

EBITDA marginal

Resultat fére avskrivningar i procent av nettoomsattningen
Rorelsemarginal

Resultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antalet aktier efter utspadning
Resultat per anstalld (tkr)

Arets resultat delat med antalet anstillda

Resultat per aktie fére utspadning (kr)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier foére utspadning
Genomsnittligt antal aktier

Antalet aktier rdknat varje manad dividerat med 12 manader
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antalet aktier raknat varje manad inrdknat optionsprogram dividerat pa 12
manader

Genomsnittligt antal anstallda

Antalet anstillda rdknat varje manad dividerat med 12 méanader

Antal anstéllda

Antalet anstéllda per den 31/12-2024

Antalet aktier

Antalet aktier per den 31/12-2024

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar minus varulager/kortfristiga skulder
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Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfér inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for liamnade rabatter.

Forsaljning av varor

Intékter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande
serviceforpliktelser redovisas vid leverans. Forsaljningen av varor redovisas
nar foretaget har 6verfort de vasentliga risker och forméaner som ar
forknippade med varornas agande till kunden, varorna har levererats

till kunden och de utgifter som uppkommer till féljd av transaktionen

kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Nar varor siljs tillsammans med
kundlojalitetsprogram férdelas den erhallna ersattningen mellan férsiljning
av varor och férsiljning av incitament baserat pa deras verkliga varden.
Intékter fran forsaljning dar incitament fran kundlojalitetsprogram
utnyttjas redovisas forst vid inlédsen av incitament och i samband med att
underliggande produkter levereras.

Forsaljning av tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intakter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Ranteintakter

Ersattning i form av ranta redovisas som intakt nar det ar sannolikt att
foretaget kommer att fa ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen och nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjart dver tillgadngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5

Borttagande fran balansrdkningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen
eller komponenten. Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatriakningen i nagon av
posterna Ovriga rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.
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Immateriella anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgadngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs
inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande nyttjandeperioder
tillAmpas:

Antal ar
Balanserade utvecklingsarbeten 5-10
Patent och liknande tillgangar 10

De immateriella tillgdngar som skrivs av pa 10 ar 4r sddana som &r av
langsiktig strategisk karaktar, vars nyttjandeperiod bedéms uppga till minst
10 ar. Vad som styrker att de immateriella tillgdngarna ska skrivas av under
10 arsperiod &r bolagets tidigare erfarenhet och méjligheten att utvinna fler
produkter under de utvecklade plattformarna. Historiskt har koncernens
utvecklingsprojekt producerat produkter som ar gangbara under en tio ars
period.

Utgifter som ar direkt hanfoérliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas
som immateriell anlaggningstillgang férutsatt att de uppfyller féljande krav:

» Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvédndas
eller saljas.

» Foretaget har for avsikt att fardigstalla tillgangen och att anvanda eller
sélja den

» Foretaget har forutsattningar att anvanda eller silja tillgangen.

» Det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

+ Det finns tillrdckliga resurser att fardigstilla tillgdngen och for att anvinda
eller salja den.

+ Utvecklingsutgiften kan mitas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering
kostnadsfors nar de uppkommer. Anskaffningsvardet fér balanserade
utgifter inkluderar utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hanférliga
utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen
tillsammans med en lamplig andel av indirekta kostnader.

Borttagande fran balansrdkningen

Immateriell anlaggningstillgadng tas bort fran balansriakningen vid utrangering
eller avyttring av tillgdngen. Nar immateriella anlaggningstillgdngar avyttras
bestims realisationsresultatet som skillnaden mellan foérsaljningspriset
och/eller nir inte framtida fordelar vantas fran anviandandet av tillgangen
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utrangeras eller avyttras tillgangen till redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen i nagon av posterna Ovriga rorelseintikter eller Ovriga
rorelsekostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det foreligger nagon
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre 4n dess redovisade varde.
Finns det en sadan indikation beriknas tillgdngens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors. En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
som annu inte ar fardig att anvandas eller siljas per balansdagen
nedskrivningsprdvas alltid. Atervinningsvirdet for en tillgdng eller en
kassagenererande enhet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter riaknas in i tillgdngens anskaffningsviarde om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att tillfalla Foretaget och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om inte kostnadsfors utgifterna.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel i det férvarvade dotterféretagets
nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandetiden. Goodwill
som uppkommit pa de forvarv koncernen gjort, skrivs av dver 10 ar.
Avskrivningstiden bedéms vara 10 ar da det férvarvade vardet av bl.a.
de immateriella tillgangar beddms skapa langsiktiga varden dver en 10
arigperiod.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part
i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nir den avtalsenliga ratten till kassafloédet fran
tillgangen upphor eller regleras, eller nar de risker och férdelar forknippade
med tillgangen 6verfors till annan part. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgdrs eller upphor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér befarade

forluster. Leverantdrsskulder och andra icke-rantebarande skulder varderas
till nominella belopp.
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Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt
rantebarande kortfristiga finansiella fordringar och skulder varderas

savil vid foérsta redovisningstillfillet som i efterféljande vardering till
upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt
varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilligg av direkt
hanforliga transaktionsutgifter sdsom courtage.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag beddémer foretaget om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Bedémningen gors individuellt post for post.

For finansiella anldggningstillgangar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde gors nedskrivning av redovisat varde till nuvardet av den
basta uppskattningen av framtida kassafléden diskonterat med tillgangens
ursprungliga effektivranta eller aktuell rinta pa balansdagen for tillgangar
med rorlig forrantning. Tillgangar med rorlig ranta diskonteras med aktuell
ranta pa balansdagen.

Leasing

Koncernens leasingavtal ar till storre delen operationella och kostnadsférs
linjart 6ver leasingperioden. De finansiella leasingavtalen beddms ej vara
till vdsentliga varden och kostnadsfor darmed i linje med operationella.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt
forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet

har berdaknats till forsaljningsvardet efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda i form av léner, bonus och betald
semester, ar ersattningar till anstillda som forfaller inom 12 manader fran
balansdagen det ar som den anstillde tjanat in ersattningen. Kortfristiga
ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som féretaget
forvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och forsakringar for enskilda anstallda. Foretaget har
inga legala forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver betalningar av
den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar
den relevanta tjansten utfors.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida prestation
intéaktsredovisas nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt
bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation intdktsredovisas
nar prestationen utférts. Erhallna bidrag dar alla villkor annu inte ar
uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder. Bidrag som erhallits for
forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens
anskaffningsvarde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och
de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintikter och
Ovriga rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas
under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Icke-monetéira poster omriknas inte pa balansdagen och varderas till
anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs) forutom
icke-monetara poster varderade till verkligt vairde som omraknas till
valutakursen per den dag da verkligt varde faststilldes.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader redovisas i den man de
forekommer. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemaéassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéallande
direktéren i enlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper
gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intékter och
kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och bedémningar kan ha
stor betydelse fér Koncernen, och som diarmed kan paverka resultat- och
balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

F6ljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tilldmpning av de av
Foretagets redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa
de finansiella rapporterna.

Aktivering avimmateriella tillgangar

Férdelningen mellan forsknings-och utvecklingsfaserna i nya
utvecklingsprojekt av programvara och bestamning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver bedémningar. Efter
aktivering 6vervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader
uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de
aktiverade utgifterna kan vara utsatta for vardenedgang. Féretaget innehar
balanserade immateriella tillgdngar som annu inte har fardigstallts.
Sadana ska nedskrivningsprovas arligen. For att kunna géra detta maste
uppskattning goras av framtida kassafléden hanforliga till tillgangen eller
den kassagenererade enhet som tillgangen ska hanforas till nar den ar
fardigstalld. En lamplig diskonteringsrinta ska ocksa bestdmmas for att
kunna diskontera dessa beraknade kassafléden.

Osiakerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den
mest betydande effekten pa redovisning och vardering av tillgangar, skulder,
intéakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika viasentligt.

Nedskrivningar

For att beddma nedskrivningsbehovet beridknas atervinningsvardet for
varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa forviantade framtida
kassafléde och med anvandning av en tillamplig ranta fér att kunna
diskontera kassaflédet. Osédkerheter ligger i antaganden om framtida
kassafléde och faststillande av en lamplig diskonteringsranta.

Den prognostiserade utvecklingen bygger bolagets beddémda framtida
formaga att vaxa inom respektive affirsomrade och har beaktats i
affarsplanen. Den nuvarande EBITDA férviantas 6ka nagot 6ver den
kommande affarsplansperioden som ett resultat av bolagets planerade
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tillvaxt samt effektiviseringsprogram. En diskonteringsfaktor har faststallts
for de kassagenererande enheterna och aterspeglar ledningens bedémning
av riskprofil sdsom marknad och tillgangsspecifika riskfaktorer. Ett vagt
avkastningskrav (WACC) pa 17,6% (foregaende ar 17,6 %) har tillAmpats vid
nedskrivningsprovningen.

Nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar
Per varje balansdag gérs en genomgang av gillande bedémningar av
nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar.

Varulager

Per varje balansdag gors en berdakning av nettoférsaljningsvardet for
varulagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga
beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida
forsaljningspriser.

NOT 3 KONCERNFORHALLANDEN

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde

efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de ldmnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféretaget direkt
eller indirekt innehar bestammande inflytande. Vid bedémning av om
bestdimmande inflytande foreligger, tas hansyn till innehav av finansiella
instrument som &r potentiellt réstberittigade och som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras till rostberattigade andelar (t ex optioner och
konvertibla skuldebrev). Bestammande inflytande foéreligger normalt nar
moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av résterna.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden vilket innebar
att dotterféretagens beskattade och obeskattade egna kapital inrdknas i
koncernens egna kapital endast till den del det intjanas efter férvarvet.

Rorelseforvarv

Moderféretaget upprattar foérvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att
identifiera koncernens anskaffningsvarde dels fér andelarna, dels for
dotterféretagets tillgangar, skulder och avsittningar. Rérelseférvarv redovisas
i koncernen fran och med férvarvstidpunkten. Anskaffningsvardet for
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den férvarvade enheten berdknas som summan av képeskillingen, dvs
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder samt utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet.
Exempel pa utgifter dr transaktionskostnader. | képeskillingen ingar villkorad
képeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att
képeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet fér den férvarvade
enheten justeras pa balansdagen och nar den slutliga kdpeskillingen
faststills, dock ej senare an ett ar efter férvarvstidpunkten.

Goodwill faststalls efter separat redovisning av identifierbara immateriella
tillgadngar och berdknas som det dverskjutande beloppet av summan

av verkligt varde for faststalld ersattning och det verkliga vardet per
forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangarna.

Foérandringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som &r dotterbolag saval fére som
efter férandringen anses vara en transaktion mellan dgare och effekten av
transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
internvinster har i koncernen elimineras i sin helhet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
internvinster har i koncernen elimineras i sin helhet.

NOT 4 INTAKTER

Moderforetaget
Rorelseintikter uppdelade pa
intaktsslag
Varuforsaljning 49139 50 905 0 0
Forsaljning tjanster 802 1285 0 0
Interna tjanster 0 0 1477 1450
Ovriga intakter 394 579 0 138
Summa 50335 52769 1477 1588
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NOT 5 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Moderforetaget
2024 2023
Forsaljning koncerngemensamma tjanster 1477 1450

NOT 6 LEASINGAVTAL

Operationell leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende bilar, kopiatorer och hyra av
lokaler.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal gallande vid rapportperiodens slut foérfaller till betalning enligt

féljande:
Inom ett ar 2 247 1670 962 932
Senare an ett men inom fem ar 1080 3 403 80 1 386
Senare dn 5 ar 0 0 0 0
Koncernen totalt 3 327 5073 1042 2 318

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under aret uppgatt
till 2 141 TSEK (2 156 TSEK). Kostnader for operationell leasing i
moderfdretaget har under aret uppgatt till 989 TSEK (932 TSEK).
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NOT 7 PERSONAL

Medelantal anstallda
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Moderforetaget

Medelantal anstallda har varit 20 17 0 0
varav kvinnor 3 3 0
varav man 17 14 0 0
Loner, ersattningar personal

Ldner, ersattningar, sociala

kostnader och pensionskostnader

har utgatt med féljande belopp:

Ldner och ersattningar -11 454 -9 451 -89 -156
Pensionskostnader -809 -660 0 0
Sociala avgifter -3 803 -3 140 -28 -49
Ovriga personalkostnader -487 -358 0 0
Summa -16 552 -13 609 -117 -205
Loner, ersattningar styrelse

Ldner, ersattningar, sociala

kostnader och

Styrelsearvode 17 205 17 205
Summa 17 205 17 205

Sig nec{ dCHRNING GRLYBom)
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ARSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 8 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

OCH LIKNANDE

Moderforetaget

Ingdende ackumulerat

anskaffningsvarde 15855 1o 818

Inkdp 1023 37 0 0
Utgaend? ackt‘l.mulerat 16 878 15 855 o 0
anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade 7359 -6 658 0 0
avskrivningar

Arets avskrivningar -602 -701 0 0
Utgae.nd.e ackumulerade -7 961 -7 359 0 0
avskrivningar

Ingaengle gckumulerade -5620 -5620 0 0
nedskrivningar

Utgaen.de .ackumulerade -5 620 -5 620 o o
nedskrivningar

Redovisat virde 3297 2 876 0 0

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 ar.

4/ LIGHTNING GROUP
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NOT 9 GOODWILL

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

Ingdende foérvarvade varde 10 346 10 346

Utgaende. ackt:mulerat 10 346 10 346 0 0
anskaffningsvarde

Ingdende forvarvade avskrivningar -5 640 -4 607 0 0
Arets avskrivningar -1 006 -1 033 0 0
Utgae.nd.e ackumulerade -6 646 -5 640 o 0
avskrivningar

Redovisat varde 3700 4 706 0 0

Avskrivningar enligt plan beriknas pa en nyttjandeperiod av 10 ar.

si gnedfHSHTNING EROYEY



LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende ackumulerat

anskaffningsvarde 2843 2431

Inkdp 2 412 0 0
Utgaende ackumulerat 2845 2843 225 225
anskaffningsvarde

Ingaepdg ackumulerade 22 201 22 033 995 995
avskrivningar

Arets avskrivningar -219 -168 0 0
Utgae.nd? ackumulerade -2 420 -2 201 295 295
avskrivningar

Redovisat viarde 425 642 0 0

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 2-5 ar.

4/ LIGHTNING GROUP
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ARSREDOVISNING 2024

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

Valutakursvinster

42 0 0 0

Ranteintadkter extern 30 40 19
Ranteintadkter internt 0 0 833 945
Summa 46 30 873 964

NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER/RANTEKOSTNADER

-4

Valutakursforluster -152 0 0
Rantekostnader -347 -249 -291 -229
Rantekostnader internt 0 0 -39 0
Ovriga finansiella kostnader =177 -198 0 0
Summa -528 -599 -330 -229
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NOT 13 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

-m e

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt -6 032 -1 917 -356 -1
Skattekostnad 1243 395 73 0
Ej avdragsgilla kostnader -65,57 -79 0 0
Goodwill avskrivningar -201 -201 0 0]
Periodiseringsfond 0 71 0 0

Framtida underskottsavdrag e€j
aktiverat

Redovisad skatt i
resultatrikningen

=96 -120 =73 0

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 20,6% ( 20,6%) och
Moderféretaget 20,6% ( 20,6%)

Underskottsavdrag att framledes utnyttja for koncernen 8 558 TSEK (3
820 TSEK) varav skatt 1 763 TSEK (787 TSEK)

Underskottsavdrag att framledes utnyttja fér Moderforetaget 3 63 TSEK
(7TSEK) varav skatt 75 TSEK (2TSEK)

4/ LIGHTNING GROUP Si gned docunent (q+z39n}’
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NOT 14 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL

Antal aktier

Antal/varde vid arets ingang 18 177 054
Antal/varde vid arets utgang 18 177 054

NOT 15 OVRIGA AVSATTNINGAR

Redovisat varde vid arets borjan

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

Kvotvarde
per aktie
0,41

0,41

185 172 0 0]

Arets avsittningar 180 180

I?elopp som tagits i ansprak under 155 167 0 0
aret

Redovisat virde vid arets slut 210 185 o o
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NOT 16 LANGFRISTIGA SKULDER

850 900 850 900

Summa 850 200 850 200

Amortering inom 2-6 ar

NOT 17 CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderforetaget

Beviljad checkrakningskredit 4 500 4 500 4 000 4 000

uppgar till:

Varav nyttjad checkkredit -2 213 -2 732 -2 213 -2 732

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER

-m |

Loner & semesterloner -1 590 -1 387 0

Sociala avglfter l6ner & 994 _688 3 P
semesterloner

Kundbonusar -188 -215 0 0
Skuld till leverantor -181 -359 0 0
Revisionskostnader -184 -129 -45 -29
Ranta -103 0 -103 0
Summa -3 240 -2778 -151 -30

4/ LIGHTNING GROUP Si gned docunent (q+z39°
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NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

Moderforetaget

2024-
12-31

Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde

Forvarv

Redovisat varde

Foretag
Organisationsnummer
LedLab AB
556780-9404
Priolight Nordic AB
559473-0946

Vadsbo LightTech AB
556057-4419

Uppgifter om eget
kapital och resultat

LedLab AB
Priolight Nordic AB
Vadsbo LightTech AB

54

Sdte

Alingsas

Goteborg

Goteborg

16 348
4 517
20 865
Antal
Kapital andel%
1000
100% 6 109 6 109
17500
70% 4 517 0
2250
100% 10 239 10 239
20865 16 348

Eget Kapital inkl.
arets resultat

2522
2 393
37e

2 371
0]
1761
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NOT 20 FORDRINGAR INOM KONCERNEN

Moderforetaget

Belopp vid arets ingang 16 374 14 482
Tillkommande fordringar 0 1892
Avgaende fordringar -3 078 0
Belopp vid arets utgang 13 296 16 374

NOT 21 STALLDA SAKERHETER

Moderforetaget

0

Belanade kundfordringar 4972 4495 0

Féretagsinteckningar 11 700 11 700 0 0
Pantsatta aktier i dotterfoéretag 8 993 8 809 10 239 10 239
Summa 20693 20509 10 23 10 239
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UNDERSKRIFTER

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

Den dag som framgar av befattningshavarens elektroniska

underskrift

Robert Larsson
Verkstallande direktor

Ann-Christine Hvittfeldt
Ledamot

Karl Nordlund
Ledamot

Kristian Larsson
Ordforande

Carl Schneider
Ledamot

Magnus Tyrén
Ledamot

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min

elektroniska underskrift

Frejs Revisorer AB

Jonas Hann
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lightning Group AB
Org.nr 556476-0782

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Lightning Group AB for
rakenskapsaret 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 18-56.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per 2024-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-17. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.
1(4)
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstdandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

2 (4)
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- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Lightning Group AB for rékenskapsaret 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

3(4)
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Go6teborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Frejs Revisorer AB

Jonas Hann
Auktoriserad revisor
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                        		EVIDENCE_EVENT_INVITE_SENT


                        		Invite mail sent to Robert Larsson (email: robert.larsson@lightninggroup.se mailId: 8e840d9b-f5ae-4916-8607-31318b1116cd, signeeId: 67fe532b19fd2cc906a6c049)


                        
                        		2025-04-15T13:15:17.217Z


                    


                    
                        		EVIDENCE_EVENT_OPEN


                        		eSigning opened by Carl Schneider (email: carl.schneider@jovitech.se, signeeId: 67fe533119fd2cc906a6c055)


                        
                        		2025-04-15T13:22:40.961Z


                    


                    
                        		EVIDENCE_EVENT_SIGNED_BANKID


                        		Documents signed with BankID by Carl Tade Schneider (email: carl.schneider@jovitech.se, signeeId: 67fe533119fd2cc906a6c055)


                                

                                signEvidenceData:


                                {
  "bankIdIssuedDate": "2024-08-03T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "94.234.69.77",
    "uhi": "SSvlBA/h/hUbaDL8phBUsYRCNds="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "0196399e-a06c-72e3-81d5-828b1d24ff8e",
  "signature": "",
  "stepUpInfo": {},
  "userInfo": {
    "givenName": "CARL TADE",
    "ipAddress": "94.234.69.77",
    "name": "CARL TADE SCHNEIDER",
    "surname": "SCHNEIDER"
  }
}


                        
                        		2025-04-15T13:24:02.179Z


                    


                    
                        		EVIDENCE_EVENT_OPEN


                        		eSigning opened by Magnus Tyren (email: hej@poodle.se, signeeId: 67fe535619fd2cc906a6c0b7)
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                        		EVIDENCE_EVENT_OPEN


                        		eSigning opened by Robert Larsson (email: robert.larsson@lightninggroup.se, signeeId: 67fe532b19fd2cc906a6c049)


                        
                        		2025-04-15T14:15:23.257Z
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                        		Documents signed with BankID by Ingemar Robert Larsson (email: robert.larsson@lightninggroup.se, signeeId: 67fe532b19fd2cc906a6c049)


                                

                                signEvidenceData:


                                {
  "bankIdIssuedDate": "2025-01-08T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "109.228.131.249",
    "uhi": "RrgKKhdm4ri9xz5bW5mHUuqaOLw="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019639ce-37b9-7220-9aa1-adb792c4e051",
  "signature": "",
  "stepUpInfo": {},
  "userInfo": {
    "givenName": "Ingemar Robert",
    "ipAddress": "109.228.131.249",
    "name": "Ingemar Robert Larsson",
    "surname": "Larsson"
  }
}


                        
                        		2025-04-15T14:15:50.144Z


                    


                    
                        		EVIDENCE_EVENT_OPEN


                        		eSigning opened by Magnus Tyren (email: hej@poodle.se, signeeId: 67fe535619fd2cc906a6c0b7)
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                        		eSigning opened by Magnus Tyren (email: hej@poodle.se, signeeId: 67fe535619fd2cc906a6c0b7)
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                        		EVIDENCE_EVENT_SIGNED_BANKID


                        		Documents signed with BankID by Magnus Tyrén (email: hej@poodle.se, signeeId: 67fe535619fd2cc906a6c0b7)


                                

                                signEvidenceData:


                                {
  "bankIdIssuedDate": "2023-11-14T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "84.216.46.50",
    "uhi": "TONtjPE9EVUahifBaNZ8Xy1HrN0="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019639fd-3753-72ba-9cb6-6bd36a4f015d",
  "signature": "",
  "stepUpInfo": {},
  "userInfo": {
    "givenName": "MAGNUS",
    "ipAddress": "84.216.46.50",
    "name": "MAGNUS TYRÉN",
    "surname": "TYRÉN"
  }
}
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                        		EVIDENCE_EVENT_OPEN


                        		eSigning opened by Ann-Christine Hvittfeldt (email: ankieh@live.se, signeeId: 67fe533719fd2cc906a6c06b)
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                        		EVIDENCE_EVENT_OPEN


                        		eSigning opened by Ann-Christine Hvittfeldt (email: ankieh@live.se, signeeId: 67fe533719fd2cc906a6c06b)


                        
                        		2025-04-15T17:55:01.545Z


                    


                    
                        		EVIDENCE_EVENT_SIGNED_BANKID


                        		Documents signed with BankID by Ann-Christine Hvittfeldt (email: ankieh@live.se, signeeId: 67fe533719fd2cc906a6c06b)


                                

                                signEvidenceData:


                                {
  "bankIdIssuedDate": "2023-09-28T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "90.163.21.30",
    "uhi": "lq+PyeTrzAJ3w5fAGLnFlpZi9MU="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "01963a98-13c6-7c18-8431-d96fe6ce8200",
  "signature": "",
  "stepUpInfo": {},
  "userInfo": {
    "givenName": "ANN-CHRISTINE",
    "ipAddress": "90.163.21.30",
    "name": "ANN-CHRISTINE HVITTFELDT",
    "surname": "HVITTFELDT"
  }
}


                        
                        		2025-04-15T17:56:41.251Z


                    


                    
                        		EVIDENCE_EVENT_OPEN


                        		eSigning opened by Kristian Larsson (email: kristian.larsson@ebeco.se, signeeId: 67fe534b19fd2cc906a6c099)


                        
                        		2025-04-15T18:04:41.306Z


                    


                    
                        		EVIDENCE_EVENT_SIGNED_BANKID


                        		Documents signed with BankID by Kristian Larsson (email: kristian.larsson@ebeco.se, signeeId: 67fe534b19fd2cc906a6c099)


                                

                                signEvidenceData:


                                {
  "bankIdIssuedDate": "2024-01-08T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "81.167.47.195",
    "uhi": "pM+iQxjwVmySzqX4pQujR+X6+rY="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "01963aa0-af0b-7a69-a003-d49ccb299707",
  "signature": "",
  "stepUpInfo": {},
  "userInfo": {
    "givenName": "Kristian",
    "ipAddress": "81.167.47.195",
    "name": "Kristian Larsson",
    "surname": "Larsson"
  }
}
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                        		EVIDENCE_EVENT_INVITE_SENT


                        		Remind mail sent to Karl Nordlund (email: karl.nordlund@4c.se mailId: 2270bc10-5a94-4470-a9ec-fc0f1ccf7bcb, signeeId: 67fe534319fd2cc906a6c081)


                        
                        		2025-04-15T20:12:06.825Z


                    


                    
                        		EVIDENCE_EVENT_INVITE_SENT


                        		Remind mail sent to Karl Nordlund (email: karl.nordlund@4c.se mailId: acd42034-db25-4336-9400-6e464f5dde3d, signeeId: 67fe534319fd2cc906a6c081)


                        
                        		2025-04-16T04:54:32.416Z
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                        		eSigning opened by Karl Nordlund (email: karl.nordlund@4c.se, signeeId: 67fe534319fd2cc906a6c081)


                        
                        		2025-04-16T04:55:43.440Z


                    


                    
                        		EVIDENCE_EVENT_OPEN


                        		eSigning opened by Karl Nordlund (email: karl.nordlund@4c.se, signeeId: 67fe534319fd2cc906a6c081)
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                        		EVIDENCE_EVENT_SIGNED_BANKID


                        		Documents signed with BankID by Karl Nordlund (email: karl.nordlund@4c.se, signeeId: 67fe534319fd2cc906a6c081)


                                

                                signEvidenceData:


                                {
  "bankIdIssuedDate": "2024-06-12T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "78.70.214.99",
    "uhi": "g5zpGvLKg4qqvW1z8rMn6zeNNbM="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "01963cf6-38df-7aa4-8adb-83f546e1a649",
  "signature": "",
  "stepUpInfo": {},
  "userInfo": {
    "givenName": "KARL",
    "ipAddress": "78.70.214.99",
    "name": "KARL NORDLUND",
    "surname": "NORDLUND"
  }
}
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                        		Invite mail sent to Jonas Hann (email: jhn@frejs.se mailId: 16cd0889-5bdb-4a53-aa55-e4b7085fd3f3, signeeId: 67fe537d19fd2cc906a6c13a)
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                        		eSigning opened by Jonas Hann (email: jhn@frejs.se, signeeId: 67fe537d19fd2cc906a6c13a)
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                        		Documents signed with BankID by Karl Jonas Lennart Hann (email: jhn@frejs.se, signeeId: 67fe537d19fd2cc906a6c13a)


                                

                                signEvidenceData:


                                {
  "bankIdIssuedDate": "2024-10-03T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "176.10.237.210",
    "uhi": "mEHB8KjzRVwAW38hlKiW967MxdM="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "01963cf8-05e1-7696-8af6-91a55c8ba52b",
  "signature": "",
  "stepUpInfo": {},
  "userInfo": {
    "givenName": "Karl Jonas Lennart",
    "ipAddress": "176.10.237.210",
    "name": "Karl Jonas Lennart Hann",
    "surname": "Hann"
  }
}
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VI AR LIGHTNING GROUP

Lightning Group ar en svensk koncern verksam inom
belysningsbranschen som utvecklar och levererar innovativa
losningar inom belysning och ljusstyrning.

Genom dotterbolagen Vadsbo LightTech AB, LedLab AB och Priolight AB
erbjuder vi innovativa, energieffektiva och hallbara produkter for professionella
och industriella miljéer. Moderforetaget Lightning Group AB ansvarar for
strategisk ledning och skapar synergier mellan bolagen fér att driva innovation
och tillvdxt inom branschen. Fér att méta framtidens behov utvecklar vi
standigt nya lésningar for smartare, mer integrerade och energieffektiva
belysningssystem.

Innovation

Teknologisk utveckling och innovation ar en gemensam drivkraft inom hela
koncernen. Genom att erbjuda intelligenta tradlésa styrsystem positionerar vi
oss som en ledande akt6ér inom moderna ljusstyrningslésningar. Vart mal ar
att skapa flexibla, anvandarvanliga och energieffektiva system som férenklar
installation och optimerar energiforbrukning.

Kvalitet

Vara belysningslésningar ar utvecklade for att uppfylla hoga krav pa
driftsédkerhet, livslangd och prestanda. Genom noggrann testning och nara
samarbete med ledande leverantdrer sikerstiller vi att vara system motsvarar
bade marknadens krav och slutanvindarens behov. Kvalitet ar en sjalvklar del
av var verksamhet, fran design till kundsupport.

Hallbarhet

Med innovativ teknik och strategiskt samarbete utvecklar vi energieffektiva
belysningslésningar som minskar klimatpaverkan och optimerar
resursanvandning. Genom koncernens samlade kompetens och gemensamma
drivkraft arbetar vi for en gronare framtid dar miljdansvar och affarsmassig
hallbarhet férenas.

vapseo (Y LedLab -3 $<PRIOLIGHT
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ARSREDOVISNING 2024

ARET | KORTHET

Aret inleddes med en positiv orderingang, men osikerhet inom nybyggnation
och kommersiella projekt samt en tilltagande lagkonjunktur i viktiga
exportlander paverkade omsattningen negativt under andra halvan av aret.
Nettoomsattningen uppgick till 49 941 TSEK, en minskning med 4,3 %
jamfért med foregaende ar. Samtidigt resulterade uppstartskostnader for
Priolight Nordic AB i ett rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) pa

-3 723 TSEK, varav -3 451 TSEK kopplas direkt till bolagets etablering.
EBITDA-marginalen fér koncernen landade pa -7,5 % (1,1 %), och
rorelseresultatet uppgick till -5 550 TSEK (-1 347 TSEK), medan
nettoresultatet slutade pa -6 032 TSEK (-1 916 TSEK).

Tillskott i koncernen

Under sommaren startade Priolight AB sin verksamhet, en satsning pa
innovativ och energieffektiv LED-belysning riktad mot industri, retail, logistik
och infrastruktur. Trots en blygsam omsattning under uppstartsfasen
bedéms bolaget ha betydande tillvaxtpotential samt férvantas spela en viktig
roll i koncernens framtida utveckling.

Namnbyte

For att starka koncernens framtida position genomférdes ett strategiskt
namnbyte fran Vadsbo SwitchTech AB till Lightning Group AB, vilket tydliggér
rollen som en expansiv koncern inom belysningssektorn.

VD-rekrytering

Organisationen beslutade dven att forstarka koncernen genom rekrytering
av Robert Larsson som ny VD. Med sin langa erfarenhet inom férsiljning,
affarsutveckling och internationell expansion kommer Robert att vara en
nyckelspelare i vart arbete med att vidareutveckla koncernen och starka
var position som en ledande aktdér pa marknaden. Han kommer nirmast
fran LumenRadio AB, dir han ansvarade for affirsomradet Lighting & Smart
Cities. Robert tilltradde sin roll januari 2025.

49 941 -7,5 % 49,7 %

Nettoomsittning, EBITDA-Marginal Soliditet
TSEK
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Y
VD HAR ORDET

Ett hindelserikt ar med

strategiska framsteg

For Lightning Group har 2024
praglats av bade hojdpunkter

och utmaningar. Aret startade
positivt med en forsiktigt 6kande
orderingang, men omsattningen
mattades sedan av nagot mot slutet
av aret. Denna avmattning berodde
pa en fortsatt stor forsiktighet
gallande investeringar i nybyggnation
och kommersiella projekt, samt

en tilltagande lagkonjunktur i

flera viktiga exportlander inom
Europa, vilket fick en negativ effekt
pa omsittningen under frimst

det fjarde kvartalet. Framfor allt
markte Vadsbo av denna nedgang,
da foretaget har en betydande
andel exportférsaljning och i hog
grad paverkas av forandringar i
investeringsviljan inom kommersiella
projekt.

Uppstart Priolight

P4 den positiva sidan aterfanns att
vi under sommaren 2024 startade
upp ett nytt bolag i koncernen -
Priolight. Priolight erbjuder innovativ
LED-belysning av hogsta kvalitet till
foretag inom industri, retail, logistik

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

och infrastruktur. Bolaget fokuserar
pa att hjalpa foretag att gora
smarta investeringar i energieffektiv
belysning och samtidigt bidra till

en gronare framtid. En blygsam
omsattning hos Priolight under
uppstartsfasen, tillsammans med
héga uppstartskostnader, bidrog

till det negativa rorelseresultatet
(EBITDA) pa koncernniva.

Vadsbo

Vadsbo har mott en tuff
marknadssituation med minskad
omsittning. Denna nedgang drevs
delvis av en fortsatt och 6kande
lagkonjunktur i viktiga exportlander

i Europa samt en nedgang i
orderingang inom kommersiella
projekt under sommaren, vars effekt
vi sag forst under Q4.

Samtidigt ar det gladjande

att se en tydlig forbattring

av bruttomarginalen. Detta

ar resultatet av strategiska
kostnadsoptimeringar, bland annat
genom att flytta produktionen av
vissa hogvolymprodukter, samt
framgangsrika marginalforbattringar
pa nyckelprodukter. Effekterna av
dessa optimeringar férvintas fa an
storre genomslag under 2025.

Infér 2025 ser vi positivt pa de
storre, och i antal 6kande, projekt
som redan nu finns i pipeline. Vi ser
dessutom fram emot en strategiskt
viktig produktlansering under Q1
samt ett nyligen inganget samarbete
med en stérre elgrossist pa den
nordiska marknaden, handelser som
vi tror signifikant kommmer bidra

till 6kad omsattning och 6kande
marginaler under 2025 och framat.

4/ LIGHTNING GROUP





LIGHTNING GROUP AB VD OCH STYRELSE
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LedLab marknader och segment, drivet av
LedLab levererade pa arsbasis ett makroekonomiska faktorer, ser jag
positivt resultat med en 6kande fram emot 2025 med optimism.
bruttomarginal. Detta ar ett direkt

resultat av fokus pa att 6ka och Tack vare ett flertal

uppratthalla hégre marginaler strategiska initiativ kring

i dels den egna produktionen, marginalférbdttringar, nya

dels i agenturforsaljningen. Man produktlanseringar, nya
levererade under aret ett antal samarbeten, ett fortsatt

stdrre projekt, bland annat en utforskande av potentiella férvdrv
storre arkadbelysningsinstallation i samt fler och stérre projekt
centrala Goteborg. Med flera storre i orderbéckerna har vi goda
projekt pa gang under forsta halvaret férutsdttningar fér [6nsam tillvéxt
2025 finns det goda férhoppningar framdat.

om ett annu mer positivt 2025.

Med Priolight som ytterligare ett
Priolight bolag inom koncernen dkar ocksa
PrioLight har under senare halften av madjligheterna till fler synergieffekter,
2024 visat positiva tendenser i form bade inom bolagens nirbesliktade

av nya strategiska kundrelationer affairsomraden och pa koncernniva.
och affarer, bland annat en lyckad Till slut vill jag rikta ett stort tack
forsta leverans till en av Europas till alla medarbetare, kunder och
storsta billackeringsforetag, vilket investerare for ett gott samarbete
lett till fler order pa ytterligare under 2024.

anlaggningar som planeras levereras

kontinuerligt med start under ROBERT LARSSON, VD

2025. Bolaget tog under hdsten ett
strategiskt viktigt beslut gallande
sin logistikstruktur som fokuserar
pa forbattrade marginaler pa
langre sikt. Pa kort sikt paverkade
detta omsattningen negativt men
vi ar overtygade om att dessa
forandringar kommer att gynna
den totala affaren under 2025, da
fler projekt planeras att levereras
samtidigt som marginalerna
forbattras an mer.

Majligheter 2025
Sammanfattningsvis lamnar vi
2024 bakom oss, ett ar som
inneburit utmaningar men dar det
har skapats nya mojligheter. Trots
en fortsatt osdkerhet pa viktiga
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STYRELSE

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

KRISTIAN LARSSON
Styrelseordforande | Styrelseledamot sedan 2016

Mangarig erfarenhet utav férsiljning och
marknadsféring. Driver tillsammans med Martin
Larsson familjeféretaget Ebeco. Utbildning:
Civilekonom fran Handelshégskolan vid Goteborgs
Universitet.

Innehav: 2 049 180 aktier via bolag.

ANN-CHRISTINE HVITTFELDT
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2016

Mer &n 25 ars erfarenhet fran internationellt arbete
i foretagsledande befattningar inom transport- och
logistikbranschen samt inom detaljhandeln i féretag
som AB Volvo, Hemtex AB och DFDS AS. Sedan 2010
verksam som styrelseproffs och entreprendr.

Innehav: 0 aktier

CARL SCHNEIDER
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2009

Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers.
Medgrundare och tidigare VD for Viking Telecom
AB, noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Sedan
2003 aktiv som styrelseledamot och investerare i
teknikorienterade bolag. Driver Jovitech Invest AB.

Innehav: 2 306 340 aktier via bolag

4/ LIGHTNING GROUP
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KARL NORDLUND
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2021

Master i Kunskapsbaserat entreprenérskap fran
Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet. Har
flerarig erfarenhet av investeringar, styrelsearbete
och foretagsutveckling. Verksam som VD pa
investeringsbolaget Fore C Investment.

Innehav: 2 306 350 aktier via bolag

MAGNUS TYREN
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2024

Omfattande erfarenhet inom férséaljning och
marknadsforing, bland annat som exportchef pa
Borastapeter. Har drivit en grossistverksamhet inom
inredningsprodukter samt verkat som ekonomisk
radgivare genom sin egen konsultverksamhet.

Innehav: 0 aktier

144

4/ LIGHTNING GROUP





AKTIEAGARE OCH AKTIEN LIGHTNING GROUP AB

10

ARSREDOVISNING 2024

AKTIEAGARE OCH AKTIEN

Bolagets aktie ir listad pa Spotlight Stock Market under
I tickern LIGR. Innan namnbytet 2024 hette bolaget Vadsbo
4 SwitchTech Group AB (publ) och var noterat under tickern
VADS sedan 3 maj 2016.

Totalt antal aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram
ar 18 177 054 st.

Pa arsstamman den 17 maj 2024 beslutades det att ge styrelsen ett
bemyndigande att emittera upp till 5 000 000 aktier. Sddan emission

kan goras i samband med féretagsforvarv eller for att finansiera framtida
expansion.

Existerande optionsprogram ar:

1. Enligt beslut pa arsstimman den 20 maj 2021 tecknades i juli 2021

20 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2025 till och med den 31
juli 2025. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska
vara 7,00 SEK.

2. Enligt beslut pa arsstimman den 19 maj 2022 tecknades i juli 2022
313 200 teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i
bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2025
till och med den 31 juli 2025. Teckningskursen fér aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 5,85 SEK.

3. Enligt beslut pa arsstimman den 19 maj 2022 tecknades i juli 2022

20 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31
juli 2026. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska
vara 6,44 SEK.

4, Enligt beslut pa arsstimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023
375 000 teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i
bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2026
till och med den 31 juli 2026. Teckningskursen for aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

5. Enligt beslut pa arsstimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023

20 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31
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juli 2027. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska
vara 3,28 SEK.

6. Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024
470 000 teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstillda i
bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2027
till och med den 31 juli 2027. Teckningskursen for aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

7. Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024

40 000 teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av
aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2028 till och med den 31
juli 2028. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska
vara 3,28 SEK.

AGARFORHALLANDE
Antal aktiedgare var vid periodens slut 772 st. Bolagets borsvarde var per
2024-12-31 cirka 13,4 MSEK.

Agaruppstillning fér de 10 stdrsta dgarna i bolaget per den 31/12 2024:

° .
10 storsta agare Antal aktier 7 av k.?p'tal
och roster

Martin och Kristian Larsson via EMK

(o)
Holding AB 3 349 696 18,43 %
Karl Nordlund via Fore C Holding AB 2 767 620 15,23 %
Carl Schneider via Jovitech Invest AB 2 767 608 15,23 %
Jonas Nordlund via EFG Bank 2 305 901 12,69 %
Sune Tholin 1545 000 8,50 %
Henrik Lonner 682 738 3,76 %
iaBtrlk Arnstrand via Swebright Holding 583 334 3.21 %
Mikael Pettersson 447 710 2,46 %
Avanza Pension 260 106 1,43 %
Jan-Olof Ohlsson via Business Control o
Partner Holding AB 370 755 2,04 %
Ovriga dgare 3 096 586 17,04 %
SUMMA 18 177 054 100 %
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KURSUTVECKLING
Aktiens utveckling fran 2024-01-01 till 2023-01-01.

® OMXS30GlI ® LIGR

T T T T T T T T T T T T T
29 JAN 26 FEB 25 MAR 22APR 20 MAJ 17JUN 15JUL 12 AUG 9 SEP 7 OKT 4 NOV 2DEC 30DEC

TICKER
LIGR Spotlight Stock Market

RESULTATDISPOSITION
Belopp anges i SEK

Forslag till disposition av bolagets resultat:

Balanserad vinst 21 274 578
Arets resultat -356 327
Summa 20 918 252

Disponeras enligt foljande:
I ny rakning dverfores: 20 918 252

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisat till efterféljande
resultat och balansrakning med tillhérande noter.

FINANSIELL KALENDER

« Delarsrapport kvartal 1 2025 den 15 maj 2025.

+ Arsstamma for riakenskapséaret 2024 den 15 maj 2025.
« Delarsrapport kvartal 2 2025 den 22 augusti 2025

« Delarsrapport kvartal 3 2025 den 7 november 2025

* Bokslutskommuniké for 2025 den 20 februari 2026

Tid och plats for arsstimman meddelas i kallelsen.

Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa bolagets hemsida
(www.lightninggroup.com) senast april 2025.
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KONCERNEN

Lightning Group ar en svensk koncern som genom sina dotterbolag
{ Vadsbo LightTech AB, LedLab AB och Priolight Nordic AB erbjuder
innovativa och energieffektiva belysningslosningar.

Koncernen har varit verksam sedan 1996 och ar specialiserad pa ljusstyrning,
LED-armaturer och anpassade belysningslésningar for industri, kommersiella
fastigheter och offentliga miljéer. Med lang erfarenhet inom LED-teknik

och ljusgestaltning fokuserar Lightning Group pa att utveckla smarta och
hallbara belysningssystem som kombinerar design, funktionalitet och
energieffektivitet.

VADSBO LIGHTTECH AB

Vadsbo erbjuder smarta
ljusstyrningslésningar for storskaliga projekt
inom allt fran skolor och kyrkor till kontor,
VADSBO @ restauranger och lager. Tradlds teknik lagger
grunden for framtidens belysningsstyrning
som mojliggor flexibla, energi- och
kostnadseffektiva fastigheter.

LEDLAB AB

LedLab skapar innovativa belysningslésningar
for bland annat hotell, industri, butik och
restaurang. Med egen tillverkning av linjart
ljus och kvalitetsarmaturer levererar bolaget
skraddarsydda lésningar for arkitekter,
konsulter och installatorer, dar teknik, design
och funktion moéts.

PRIOLIGHT AB

Priolight erbjuder belysningslésningar

for kravande miljéer sdsom industri,

lager och infrastruktur. Med marknadens
€E< PRlOLlGHT mest energieffektiva produkter och
branschledande garantier levererar bolaget
skraddarsydd belysning anpassad efter varje
fastighet och verksamhet.
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VADSBO LIGHTTECH AB
Vadsbo LightTech ar en ledande
aktor inom ljusstyrning och
smart belysning. Bolaget
erbjuder innovativa och tradlésa
l6dsningar som majliggor flexibel
och anvandarvanlig styrning av
belysning i bland annat skolor,
kontor, aldreboenden och hotell.
Som certifierad Casambi-partner
ar Vadsbo marknadsledande inom
tradlés belysningsstyrning och
har en vixande kundbas bland
elkonsulter, projektledare och
ljusdesigners.

Under 2024 har Vadsbo fortsatt

sin expansion inom kommersiella
projekt, som nu utgdr bolagets
storsta affirsomrade. Den 6kade
efterfragan pa energieffektiva
ldsningar och smarta byggnader
har inte bara starkt Vadsbos
marknadsposition utan dven drivit

14

behovet av innovation. Mot denna
bakgrund har bolaget haft ett
sarskilt fokus pa produktutveckling,
vilket resulterar i en spannande ny
produktlansering maj 2025.

Under det kommande aret
kommer Vadsbo att starka sitt
kunderbjudande genom att lansera
det utbkade produktsortimentet.
Det ar den mest betydelsefulla
produktlanseringen pa over ett
decennium foér bolaget och viantas
spela en central roll i att driva
fortsatt tillvaxt och ta ytterligare
marknadsandelar. Darutdver
planerar Vadsbo att férdjupa
partnerskapet med Casambi
samt inleda flera nya strategiska
samarbeten for att ytterligare

Oka tillgangligheten och starka
marknadsnarvaron.

vADSBO (¥
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LEDLAB AB

Sedan 2009 har LedLab AB etablerat
sig som en ledande leverantor

av skraddarsydda LED-armaturer
och linjara belysningslosningar

for arkitektoniska, kommersiella
samt offentliga miljoer, baserat pa
gedigen expertis inom LED-teknik,
drivning och styrning. Genom

nara samarbeten med arkitekter,
ljusdesigners och elkonsulter
skapar LedLab lésningar som pa ett
optimalt satt forenar hog kvalitet,
estetiskt tilltalande design och
funktionell prestanda.

Under 2024 har bolaget bland
annat levererat ett omfattande
och uppmarksammat projekt med
specialanpassade ljuslador for
stadsmiljo i centrala Goéteborg,
vilket bidragit till en forbattrad
och sakrare stadsmiljo. Samtidigt
har LedLab under aret starkt sin
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bruttomarginal genom strategiska
kostnadsoptimeringar i inkdp och
effektivare produktionsprocesser.

Trots en utmanande marknad
med hog inflation och osédkerhet
kring nyinvesteringar har bolaget
levererat ett positivt resultat.
Genom goda kundrelationer

och hog leveransprecision har
LedLab behallit en stark position
pa marknaden. Med en viaxande
efterfragan pa anpassade
ljuslésningar, integrerade

smarta system och cirkulara
belysningskoncept ser bolaget stora
mojligheter att vidareutveckla sitt
erbjudande - bade inom estetiskt
och funktionellt ljus samt inom
hallbarhetsomradet.

LedLab -3
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PRIOLIGHT AB

Priolight Nordic AB ar en etablerad
leverantor av energieffektiva
LED-belysningslosningar for
industri, logistik, butik, kontor och
infrastruktur. Bolaget hjalper kunder
att sanka kostnader och optimera
energiforbrukning genom hallbara
och hogpresterande system som
uppfyller verksamhetens ljuskrav.
Med marknadsledande garantier
och optimerad ljuseffektivitet
kombinerar Priolight kvalitet,
prestanda och langsiktig lbnsamhet.

Under aret har Priolight byggt

upp en stark plattform med
vaxande kundbas, etablerade
installationspartners och strategiska
leverantdrssamarbeten. En viktig
milstolpe var leveransen av
belysningslésningar till ett ledande
europeiskt billackeringsforetag — en

affar som genererade ytterligare
ordrar och starkte Priolights
position inom industriell belysning
genom referensprojekt och 6kad
marknadsmedvetenhet.

Den europeiska belysnings-
marknaden erbjuder fortsatt goda
tillvaxtmojligheter, framfor allt
drivet av nya krav och direktiv

pa nationell och EU-niva kring
energieffektivitet. Med stdd av

en stabil finansiell grund och
synergier inom Lightning Group -
sasom gemensam inkdpsvolym och
tillgang till koncernens tekniska
expertis — fokuserar Priolight pa
expansion i Norden och fortsatt
utveckling av sitt erbjudande genom
produktinnovation och starkt
marknadsnarvaro.

&<PRIOLIGHT
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstiallande direktoren for Lightning Group
/ AB, organisationsnummer 556476-0782, registrerat i Sverige
| 4 med site i Vastra Gétalands lin, Goteborg, far hiarmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ar uppréattad i tusental svenska kronor, TSEK, om inte annat
anges.

VERKSAMHETEN

Lightning Group ar en svensk teknikkoncern som bedrivit verksamhet

sedan 1996. Koncernen bestéar idag av tre dotterbolag, Vadsbo LightTech AB,
LedLab AB och Priolight Nordic AB. Vadsbo LightTech levererar innovativa
och energieffektiva belysningslésningar och har varit verksamma i LED-
segmentet sedan 2009, en marknad med god underliggande tillviaxt driven
av LED-teknologins fordelar samt en 6kning av byggnationer i allméanhet

och av energieffektiva fastigheter i synnerhet. LedLab AB har ocksa verkat
inom LED-segmentet sedan 2009 och levererar och utvecklar LED-
belysningsarmaturer och linjart ljus. Fokus &r pa ljusgestaltning och stort
fokus pa slutresultat och upplevelse. Priolight Nordic AB grundades 2024 och
levererar LED-produkter inom framst industriella projekt. Lightning Group AB
ar listat pa Spotlight Stock Market med tickern VADS.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar produkter och system inom ljusreglerings- och
stromforsoérjningsprodukter for belysning. Dessa kostnader aktiveras
eftersom dessa investeringar berdknas ge ett framtida positivt kassafléde.
Under rakenskapsaret har nya utvecklingskostnader aktiverats inom dessa
omraden.

MILJOPOLICY

Koncernen arbetar aktivt med att uppfylla sina ataganden kring
elektronikproducenters atervinningsansvar och samarbetar aktivt med
Naturvardsverket och elektronikatervinningsféreningen i fragan.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2024 har bolaget bytt namn ifran Vadsbo SwitchTech Group AB till
Lightning Group AB samt startat upp ett nytt rérelsedrivande dotterbolag,
Priolight Nordic AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Under 2025 har inga vasentliga hiandelser intraffat.

FINANSIELLA MAL

Tillvaxt
Koncernen har som mal att vixa med i genomsnitt 25-35 % arligen de
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niarmaste tre aren. Tillvixten ska i forsta hand vara organisk och i andra hand
forvarvsdriven. Vid férvary kan tillviAxten komma att vara hégre vissa ar. Det
ar viktigt att den da nya organisationen konsolideras, vilket kan innebéra

en tillfalligt lagre tillvaxt under kommande ar. Lonsamhet i enlighet med
uppsatta finansiella mal ska prioriteras fore tillvaxt.

Under Q4 2024 har koncernens nettoomsattning minskat med 18 % i
jamforelse med Q4 2023 och fér helar 2024 har minskningen varit 4,3 %
jamfort med 2023.

Lonsamhet
Lénsamhet i enlighet med uppsatta finansiella mal ska prioriteras fore
tillvaxt.

Lénsamhetsmalet 4r en EBITDA-marginal om 13 % pa arsbasis. Vid uppstart
pa nya marknader kan l6nsamheten dock tillfalligt vara svagare under de
forsta sex till tolv manaderna. Marginalen paverkas ocksa till en viss del av
sasongsvariationer.

2024 EBITDA-marginal uppgick till -7,5 % (1,1 %) inklusive koncernens nya
dotterbolag Priolight Nordic AB:s uppstartskostnader. Exklusive Priolight
Nordic AB:s del i koncernresultatet var EBITDA-marginalen -0,6 %.

Sasongsvariationer

Foretagen ar verksamma pa en marknad dar forséljningen paverkas av yttre
ljusférhallanden. Generellt ar foretagens mest lbnsamma period under
vinterhalvaret. Statistiskt har féretaget normalt en hégre omséattning och
hégre EBITDA-marginal da.

Soliditet
Koncernens mal ar att soliditeten ska vara minst 30 %. Koncernens soliditet
uppgick vid utgangen av perioden till 49,7 %.

Den 31 december 2024 uppgick likvida medel och checkkredit till 5,1 MSEK.
Koncernen hade vid periodens utgang rantebirande skulder uppgaende till
8,0 MSEK.

FINANSIELL STALLNING, RESULTATANALYS OCH LIKVIDITET

Den 31 december 2024 uppgick likvida medel och checkkredit till 5,1 mkr.
Koncernen hade vid periodens utgang rantebirande skulder uppgaende till
8,0 mkr.

Koncernens nettoomsattning for perioden (1 januari — 31 december) uppgick

till 49,9 mkr (52,2 mkr). Vi ser detta som en tillfallig nedgang gillande
forsaljning till vart huvudsegment kommersiella projekt.
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Kassaflodet for perioden (1 januari — 31 december) uppgick till 2,3 mkr
varav kassaflodet ifran den l6pande verksamheten genererat 0,5 mkr
medan finansieringsverksamhetens kassafléde uppgick till 2,8 mkr och
investeringsverksamheten -1,0 mkr.

Moderféretaget hade en omsittning om 1,5 mkr under perioden vilket avsag
fakturering till dotterbolag fér koncerngemensamma kostnader. Bolagets
resultat uppgick till -0,4 mkr fére bokslutsdispositioner och Moderforetagets
egna kapital var totalt 28,4 mkr varav bundet 7,5 mkr.

LIKVIDITETSRISKER

Koncernens finansiella stillning utgar utifran tillgangliga checkkrediter och
utnyttjar mojligheten till fakturabelaning enligt ovan for att klara tillvaxt.
Pagaende och framtida affiarer planeras kunna finansieras med eget kapital
och kreditutrymmen. Koncernen har god likviditetsplanering och vidtar
atgarder om likviditetsbrist foreligger. Primart arbetar vi med forbattrade
betalningsvillkor hos vara leverantdrer. De storsta dgarna i koncernen ar

starka dgare. Styrelsen foljer koncernens likviditet noga.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING OCH VASENTLIGA

RISKFAKTORER

Marknaden for belysning och uppkopplad styrning kommer att vara en
tillvAxtmarknad i manga ar framat. Bolaget verkar pa en expansiv marknad
med goda tillvixtmajligheter bade i Sverige och pa andra marknader. Bolaget
har som uttalat mal att viaxa saval organiskt som genom férvarv. Styrelsen
ser positivt pa de ndrmaste aren.

De mest vasentliga riskerna och osédkerhetsfaktorerna for koncernen kan
delas in i operationella och finansiella faktorer.

OPERATIONELLA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget agerar pa en konkurrensutsatt marknad och méter konkurrens fran
flera olika hall och fran flera typer av aktorer. Det kan inte uteslutas att
en 0kad konkurrens skulle kunna leda till reducerade tillvixtmojligheter
och samre l6nsamhet for Lightning Group AB. Bolaget dr dock mycket
konkurrenskraftiga da de har manga ar i branschen och en organisation
som ar val anpassad for verksamheten. Marknaden for belysning och
belysningsstyrning har en god underliggande tillvixt pa grund av de dkade
behoven av ljusstyrning, energieffektivisering samt framvaxten av IOT och
uppkopplad styrning som 6kar hos savial i bostad som i kommersiella
projekt. Marknaden férvantas vara god i manga ar framat.
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LEVERANTORER

Lightning Group siljer och levererar produkter fran ett mindre antal
leverantdrer och ar beroende av avtal med dessa leverantérer. En forsvagad
position for och/eller gentemot négon av Bolagets leverantdrer kan leda till
att Lightning Group inte lyckas forhandla fram l[6Gnsamma leverantdrsavtal
vilket kan paverka lonsamheten negativt.

PRODUKTUTVECKLING

Lightning Group utvecklar egna produkter gentemot vad Bolaget uppfattar
vara marknadens krav. Produktutveckling ar forenat med risker. Det kan visa
sig att utveckling tar langre tid, kostar mer pengar eller att den ursprungliga
specifikationen ej motsvarar det marknaden vill ha. | dessa fall kan det inte
uteslutas att Bolagets l6nsamhet och mdjlighet att vixa paverkas negativt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Lightning Group baserar sin framgang pa ett fatal personers kunskap,
erfarenhet och kreativitet. Bolaget ar aven i framtiden beroende av att
kunna finna kvalificerade medarbetare. Bolaget arbetar hart med att minska
beroendet av nyckelpersoner genom en god dokumentation av rutiner och
arbetsmetoder.

MARKNADSUTVECKLING

Lightning Group ar framfoér allt beroende av att marknaden for
belysningsinstallationer utvecklas pa ett bra sitt. Denna utveckling paverkas
av infrastruktursatsningar, nybyggnation och renovering av fastigheter saval
hus som stérre fastigheter. Skulle marknaden av nédgon anledning inte vixa
enligt férvantan kommer detta att paverka Bolagets forsaljning negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH PATENT

Bolaget arbetar med utveckling av nya produkter och lésningar. Bolaget
forsdker att kontinuerligt skydda immateriella tillgdngar via god
sekretess och, da det ar applicerbart och affairsmassigt motiverat, med
patentansokningar. Intrang i Bolagets immateriella tillgangar av tredje
part skulle kunna paverka Bolaget negativt. Skulle Bolaget sjilvt, trots
anstrangningar att undvika detta, inkrikta pa annans patent kan detta
paverka Bolaget negativt.

FINANSIELLA RISKER

Som foretag med sin tillverkning av produkter foérlagd till underleverantérer
utomlands har foretaget att hantera de valutarisker som ligger i
kursutvecklingen av USD och EUR. Foretaget har lang hantering av denna
typ av risk med hjalp av terminssakringar och valutaoptioner om nédvandigt.
Bolaget har gjort valutasakringar for 2025.
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FEMARSOVERSIKT
Femarsoversikten visar koncernens och Moderféretagets finansiella utveckling
dver de senaste fem aren.

Nettoomsattning 49 941 52190 46 095 38 684 37165
Resultat efter finansiella 6 032 1917 57 5 956 1939
poster

Balansomslutning 33223 36140 39642 21129 15035
Soliditet 49,7 % 58,5 % 57,8 % 47,3 % 50,3 %
Nettoomsattning 1477 1450 1770 1875 2 157
Resultat efter finansiella _ 356 379 597 575 99
poster

Balansomslutning 34 697 33123 31 259 19 676 17 186
Soliditet 81,8 % 86,6 % 91,5 % 772 % 84,0 %

*Definitioner av nyckeltal, se noter

AKTIEN

Bolagets aktie ar listad pa Spotlight Stock Market under tickern LIGR. Fére
namnbytet 2024 hette bolaget Vadsbo SwitchTech Group AB (publ) och var
noterat under tickern VADS sedan den 3 maj 2016. Per den 31 december 2024
uppgick det totala antalet aktier till 18 177 054 innan utspadning fran befintliga
teckningsoptionsprogram. Vid samma tidpunkt hade bolaget 772 aktiedgare,
och borsvardet uppgick till cirka 13,4 MSEK. Se tidigare avsnittet “Aktieagare

och aktien” péa sida 10 for ytterligare information.
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NYCKELTAL

FINANSIELLA RAPPORTER

Féljande tabell visar en sammanstéllning av koncernens viktigaste

nyckeltal fér 2024 och 2023.

Nettoomsattningstillvaxt

EBITDA marginal

Rorelsemarginal

Soliditet

Resultat per aktie fére utspadning (kr)
Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Resultat per anstéalld (tkr)
Kassalikviditet

Genomsnittligt antal anstallda

Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning

*Definitioner av nyckeltal, se noter

144
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-4%
-7,5%
“11,1%

497%
-0,275
-0,258

-250
81,0%

20

18 177 054
18 177 054

19 337 409

13%

1,1%

-2,6%
58,5%
-0,102
-0,095
-109
98,0%

17

18 177 054
18 177 054

18 177 054
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e e 2024-01-01 2023-01-01
Resultatrakning Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter 4
Nettoomsattning 49 941 52190
Ovriga rérelseintikter 394 579

50 335 52 769
Rorelsens kostnader
Ravaror och handelsvaror -27 896 -30 502
Ovriga externa kostnader 6 -9 609 -8 102
Personalkostnader 7 -16 552 -13 609
Rorelseresultat fore avskrivningar -3723 556
Avskrivningar och nedskrivningar 8-10 -1 827 -1 903
Rorelseresultat -5 550 -1347
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande finansiella intakter 1 46 30
Rantekostnader och liknande finansiella kostnader 12 -528 -599
FINANSIELLA POSTER - NETTO -482 -569
Resultat efter finansiella poster -6 032 -1916
Skatt pa arets resultat 13 0 66
Arets resultat -6 032 -1 850
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare -4 991 -1 850
Innehav utan bestammande inflytande -1 041 0

24
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar Not 2024-12-31

FINANSIELLA RAPPORTER

2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 8
Goodwill 9
Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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< 2ET 2 876
3 700 4 706
6 997 7 582
425 642

7 422 8 223
11 857 13 604
11 857 13 604
9 350 12 465
403 120

6 5
1403 1291
11162 13 880
2781 433
25 801 27 917
33 223 36 140
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital och skulder Not

Eget kapital

Aktiekapital 14 7477 7477
Ovrigt tillskjutet kapital 22 546 22 486
Balanserat resultat inklusive arets resultat -13 512 -8 825
Summa eget kapital 16 511 21138

Avsattningar
Garantier 15 210 185

Summa avsattningar 210 185

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 850 900
Ovriga l&ngfristiga skulder 2 000 0
Summa langfristiga skulder 2 850 200
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 17 2 213 2732
Skulder till kreditinstitut 2 940 2 978
Leverantdrsskulder 3 486 2 866
Ovriga skulder 1687 2 564
Fakturerad men ej upparbetad intakt 85 0
iti]?cgll(lg:a kostnader och férutbetalda 18 3 240 0 778
Summa kortfristiga skulder 13 652 13 917
Summa eget kapital och skulder 33 223 36 140
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat
Aktie- . Ovr.lgt .result.at Summa
kapital tillskjutet inklusive eget
kapital arets kapital
resultat
Ingaende balans 7477 22 395 -6 975 22 897
per 1Jan 2023
Arets resultat 0 0 -1 850 -1 850
Summa totalresultat 0 0 -1 850 -1 850
Optionslikvid 0 91 0 91
Summa transaktioner med
aktie dgare redovisade di- 0 91 0 91
rekt i eget kapital
Utgaende balans
per 31 dec 2023 7 477 22 486 -8 825 21138
Ingadende balans
per 1Jan 2024 7 477 22 486 -8 825 21138
Arets resultat 0 0 -4 991 -4 991
Summa totalresultat 0 0 -4 991 -4 991
!nnehav utan bestammande 0 0 304 304
inflytande
Optionslikvid 0] 60 0 60
Summa transaktioner med
aktie-agare redovisade 0 60 304 364
direkt i eget kapital
Utgaende balans 7 477 22 546 -13 512 16 511

per 31 dec 2024
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -5 550 -1 347

Ej kassaflédespdverkande poster:

Av- och nedskrivningar 1827 1903
Ovriga finansiella poster -106 -256
Erlagd ranta -376 -312
Betald inkomstskatt -309 58
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -4 514 46
Okning (-)/minskning (+) varulager 1747 -2 468
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar 314 2 978
Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -114 -147
Okning (+) /minskning (-) leverantdrsskulder 620 -1632
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -303 -17
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 5 064 -1 286
Kassaflode fran den lopande verksamheten 549 -1240
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN, FORTS.

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Not

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar  8-10 -998 -449

Kassafléde fran investeringsverksamheten -998 -449

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 16 2 500 0
Amortering lan 16 -384 -300
Factoring -204 -1682
Checkkredit 17 -519 1959
Periodens nyemissioner samt opionslikvid 1405 91
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2798 68
Forandring av likvida medel 2 348 -1 622
Likvida medel vid arets borjan 433 2 055
Likvida medel vid periodens slut 2781 433
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

L

13

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
1477 1450

0] 138

1477 1588

—2 DLEE) -1739

-17 -205

-899 -356

-899 -356

873 964

-330 -229

543 735

-356 379

0 -380

-356 -1

0 0]

-356 -1
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Tillgangar

Not 2024-12-31

FINANSIELLA RAPPORTER

2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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20

20 865 20 865
20 865 20 865
20 865 20 865
13 296 13 296
8 8

83 83

445 445
13 832 13 832
13 832 13 832
34 697 34 697
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

14

16

17

Not 2024-12-31

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

2023-12-31

7477 7477
7477 7477
21274 21 215
-356 -1
20 918 21214
28 395 28 691
850 900

2 000 0
2 850 200
2213 2732
467 300
618 470

& 0]

151 30

3 452 3 533
34 697 33123
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Balanserat Arets s

kapital resultat resultat

eget
kapital

Ingadende balans

per 1Jan 2023 7 477 20 826 297 28 600
Arets resultat 0 297 -298 -1
Summa totalresultat (4] 297 -298 -1
Optionslikvid 0] 91 0 91
Summa transaktioner med

aktieagare redovisade direkt o 91 0 91
i eget kapital

Utgaende balans

per 31 dec 2023 7477 21 215 -1 28 691
Ingadende balans

per 1Jan 2024 7477 21 215 -1 28 691
Arets resultat 0 -1 -355 -356
Summa totalresultat 0 0 -355 -356
Optionslikvid 0 60 0 60
Summa transaktioner med

aktieagare redovisade direkt o 60 0 60
i eget kapital

Utgaende balans 7477 21274 -356 28 395

per 31 dec 2024
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ARSREDOVISNING 2024

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024-01-01 2023-01-01

34

Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -899 -356
Ej kassaflédespdverkande poster:
Ranteintékter fran koncernféretag 873 964
Erlagd ranta -330 -229
Betald inkomstskatt 0 34
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital R 3
Okning (+) /minskning (-) rérelsefordringar 2 944 -2 320
Okning (+) /minskning (-) leverantérsskulder 148 141
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 123 15
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapitalet 3215 -2164
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 859 -1751
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag -4 518
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -4 518 0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2 500 0
Amortering skuld 16 -384 -300
Checkkredit 17 -519 1959
Periodens nyemissioner samt opionslikvid 60 91
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 1658 1750
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan 0

Likvida medel vid arets slut
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ARSREDOVISNING 2024

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER -

KONCERNEN OCH MODERFORETAGET

Arsredovisning och koncernérsredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3-reglerna).

Principerna ar oférandrade jaAmfért med féregaende ar.

Varderingsprinciper m.m.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Definition av nyckeltal

Nettomsattningstillvaxt
Netomsattningstillvaxt mats som skillnaden i omsattning mellan tva
tidpunkter dividerat med omsattningen under den férsta tidpunkten.

EBITDA marginal

Resultat fére avskrivningar i procent av nettoomsattningen
Rorelsemarginal

Resultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antalet aktier efter utspadning
Resultat per anstalld (tkr)

Arets resultat delat med antalet anstillda

Resultat per aktie fére utspadning (kr)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier foére utspadning
Genomsnittligt antal aktier

Antalet aktier rdknat varje manad dividerat med 12 manader
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antalet aktier raknat varje manad inrdknat optionsprogram dividerat pa 12
manader

Genomsnittligt antal anstallda

Antalet anstillda rdknat varje manad dividerat med 12 méanader

Antal anstéllda

Antalet anstéllda per den 31/12-2024

Antalet aktier

Antalet aktier per den 31/12-2024

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar minus varulager/kortfristiga skulder
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Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfér inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for liamnade rabatter.

Forsaljning av varor

Intékter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande
serviceforpliktelser redovisas vid leverans. Forsaljningen av varor redovisas
nar foretaget har 6verfort de vasentliga risker och forméaner som ar
forknippade med varornas agande till kunden, varorna har levererats

till kunden och de utgifter som uppkommer till féljd av transaktionen

kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Nar varor siljs tillsammans med
kundlojalitetsprogram férdelas den erhallna ersattningen mellan férsiljning
av varor och férsiljning av incitament baserat pa deras verkliga varden.
Intékter fran forsaljning dar incitament fran kundlojalitetsprogram
utnyttjas redovisas forst vid inlédsen av incitament och i samband med att
underliggande produkter levereras.

Forsaljning av tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intakter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Ranteintakter

Ersattning i form av ranta redovisas som intakt nar det ar sannolikt att
foretaget kommer att fa ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen och nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjart dver tillgadngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5

Borttagande fran balansrdkningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen
eller komponenten. Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatriakningen i nagon av
posterna Ovriga rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.
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Immateriella anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgadngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs
inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande nyttjandeperioder
tillAmpas:

Antal ar
Balanserade utvecklingsarbeten 5-10
Patent och liknande tillgangar 10

De immateriella tillgdngar som skrivs av pa 10 ar 4r sddana som &r av
langsiktig strategisk karaktar, vars nyttjandeperiod bedéms uppga till minst
10 ar. Vad som styrker att de immateriella tillgdngarna ska skrivas av under
10 arsperiod &r bolagets tidigare erfarenhet och méjligheten att utvinna fler
produkter under de utvecklade plattformarna. Historiskt har koncernens
utvecklingsprojekt producerat produkter som ar gangbara under en tio ars
period.

Utgifter som ar direkt hanfoérliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas
som immateriell anlaggningstillgang férutsatt att de uppfyller féljande krav:

» Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvédndas
eller saljas.

» Foretaget har for avsikt att fardigstalla tillgangen och att anvanda eller
sélja den

» Foretaget har forutsattningar att anvanda eller silja tillgangen.

» Det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

+ Det finns tillrdckliga resurser att fardigstilla tillgdngen och for att anvinda
eller salja den.

+ Utvecklingsutgiften kan mitas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering
kostnadsfors nar de uppkommer. Anskaffningsvardet fér balanserade
utgifter inkluderar utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hanférliga
utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen
tillsammans med en lamplig andel av indirekta kostnader.

Borttagande fran balansrdkningen

Immateriell anlaggningstillgadng tas bort fran balansriakningen vid utrangering
eller avyttring av tillgdngen. Nar immateriella anlaggningstillgdngar avyttras
bestims realisationsresultatet som skillnaden mellan foérsaljningspriset
och/eller nir inte framtida fordelar vantas fran anviandandet av tillgangen
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utrangeras eller avyttras tillgangen till redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen i nagon av posterna Ovriga rorelseintikter eller Ovriga
rorelsekostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det foreligger nagon
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre 4n dess redovisade varde.
Finns det en sadan indikation beriknas tillgdngens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors. En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
som annu inte ar fardig att anvandas eller siljas per balansdagen
nedskrivningsprdvas alltid. Atervinningsvirdet for en tillgdng eller en
kassagenererande enhet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter riaknas in i tillgdngens anskaffningsviarde om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att tillfalla Foretaget och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om inte kostnadsfors utgifterna.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel i det férvarvade dotterféretagets
nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandetiden. Goodwill
som uppkommit pa de forvarv koncernen gjort, skrivs av dver 10 ar.
Avskrivningstiden bedéms vara 10 ar da det férvarvade vardet av bl.a.
de immateriella tillgangar beddms skapa langsiktiga varden dver en 10
arigperiod.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part
i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nir den avtalsenliga ratten till kassafloédet fran
tillgangen upphor eller regleras, eller nar de risker och férdelar forknippade
med tillgangen 6verfors till annan part. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgdrs eller upphor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér befarade

forluster. Leverantdrsskulder och andra icke-rantebarande skulder varderas
till nominella belopp.
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Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt
rantebarande kortfristiga finansiella fordringar och skulder varderas

savil vid foérsta redovisningstillfillet som i efterféljande vardering till
upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt
varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilligg av direkt
hanforliga transaktionsutgifter sdsom courtage.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag beddémer foretaget om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Bedémningen gors individuellt post for post.

For finansiella anldggningstillgangar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde gors nedskrivning av redovisat varde till nuvardet av den
basta uppskattningen av framtida kassafléden diskonterat med tillgangens
ursprungliga effektivranta eller aktuell rinta pa balansdagen for tillgangar
med rorlig forrantning. Tillgangar med rorlig ranta diskonteras med aktuell
ranta pa balansdagen.

Leasing

Koncernens leasingavtal ar till storre delen operationella och kostnadsférs
linjart 6ver leasingperioden. De finansiella leasingavtalen beddms ej vara
till vdsentliga varden och kostnadsfor darmed i linje med operationella.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt
forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet

har berdaknats till forsaljningsvardet efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda i form av léner, bonus och betald
semester, ar ersattningar till anstillda som forfaller inom 12 manader fran
balansdagen det ar som den anstillde tjanat in ersattningen. Kortfristiga
ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som féretaget
forvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och forsakringar for enskilda anstallda. Foretaget har
inga legala forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver betalningar av
den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar
den relevanta tjansten utfors.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida prestation
intéaktsredovisas nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt
bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation intdktsredovisas
nar prestationen utférts. Erhallna bidrag dar alla villkor annu inte ar
uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder. Bidrag som erhallits for
forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens
anskaffningsvarde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och
de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintikter och
Ovriga rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas
under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Icke-monetéira poster omriknas inte pa balansdagen och varderas till
anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs) forutom
icke-monetara poster varderade till verkligt vairde som omraknas till
valutakursen per den dag da verkligt varde faststilldes.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader redovisas i den man de
forekommer. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemaéassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéallande
direktéren i enlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper
gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intékter och
kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och bedémningar kan ha
stor betydelse fér Koncernen, och som diarmed kan paverka resultat- och
balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

F6ljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tilldmpning av de av
Foretagets redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa
de finansiella rapporterna.

Aktivering avimmateriella tillgangar

Férdelningen mellan forsknings-och utvecklingsfaserna i nya
utvecklingsprojekt av programvara och bestamning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver bedémningar. Efter
aktivering 6vervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader
uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de
aktiverade utgifterna kan vara utsatta for vardenedgang. Féretaget innehar
balanserade immateriella tillgdngar som annu inte har fardigstallts.
Sadana ska nedskrivningsprovas arligen. For att kunna géra detta maste
uppskattning goras av framtida kassafléden hanforliga till tillgangen eller
den kassagenererade enhet som tillgangen ska hanforas till nar den ar
fardigstalld. En lamplig diskonteringsrinta ska ocksa bestdmmas for att
kunna diskontera dessa beraknade kassafléden.

Osiakerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den
mest betydande effekten pa redovisning och vardering av tillgangar, skulder,
intéakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika viasentligt.

Nedskrivningar

For att beddma nedskrivningsbehovet beridknas atervinningsvardet for
varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa forviantade framtida
kassafléde och med anvandning av en tillamplig ranta fér att kunna
diskontera kassaflédet. Osédkerheter ligger i antaganden om framtida
kassafléde och faststillande av en lamplig diskonteringsranta.

Den prognostiserade utvecklingen bygger bolagets beddémda framtida
formaga att vaxa inom respektive affirsomrade och har beaktats i
affarsplanen. Den nuvarande EBITDA férviantas 6ka nagot 6ver den
kommande affarsplansperioden som ett resultat av bolagets planerade
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tillvaxt samt effektiviseringsprogram. En diskonteringsfaktor har faststallts
for de kassagenererande enheterna och aterspeglar ledningens bedémning
av riskprofil sdsom marknad och tillgangsspecifika riskfaktorer. Ett vagt
avkastningskrav (WACC) pa 17,6% (foregaende ar 17,6 %) har tillAmpats vid
nedskrivningsprovningen.

Nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar
Per varje balansdag gérs en genomgang av gillande bedémningar av
nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar.

Varulager

Per varje balansdag gors en berdakning av nettoférsaljningsvardet for
varulagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga
beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida
forsaljningspriser.

NOT 3 KONCERNFORHALLANDEN

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde

efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de ldmnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféretaget direkt
eller indirekt innehar bestammande inflytande. Vid bedémning av om
bestdimmande inflytande foreligger, tas hansyn till innehav av finansiella
instrument som &r potentiellt réstberittigade och som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras till rostberattigade andelar (t ex optioner och
konvertibla skuldebrev). Bestammande inflytande foéreligger normalt nar
moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av résterna.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden vilket innebar
att dotterféretagens beskattade och obeskattade egna kapital inrdknas i
koncernens egna kapital endast till den del det intjanas efter férvarvet.

Rorelseforvarv

Moderféretaget upprattar foérvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att
identifiera koncernens anskaffningsvarde dels fér andelarna, dels for
dotterféretagets tillgangar, skulder och avsittningar. Rérelseférvarv redovisas
i koncernen fran och med férvarvstidpunkten. Anskaffningsvardet for
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den férvarvade enheten berdknas som summan av képeskillingen, dvs
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder samt utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet.
Exempel pa utgifter dr transaktionskostnader. | képeskillingen ingar villkorad
képeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att
képeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet fér den férvarvade
enheten justeras pa balansdagen och nar den slutliga kdpeskillingen
faststills, dock ej senare an ett ar efter férvarvstidpunkten.

Goodwill faststalls efter separat redovisning av identifierbara immateriella
tillgadngar och berdknas som det dverskjutande beloppet av summan

av verkligt varde for faststalld ersattning och det verkliga vardet per
forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangarna.

Foérandringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som &r dotterbolag saval fére som
efter férandringen anses vara en transaktion mellan dgare och effekten av
transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
internvinster har i koncernen elimineras i sin helhet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
internvinster har i koncernen elimineras i sin helhet.

NOT 4 INTAKTER

Moderforetaget
Rorelseintikter uppdelade pa
intaktsslag
Varuforsaljning 49139 50 905 0 0
Forsaljning tjanster 802 1285 0 0
Interna tjanster 0 0 1477 1450
Ovriga intakter 394 579 0 138
Summa 50335 52769 1477 1588
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NOT 5 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Moderforetaget
2024 2023
Forsaljning koncerngemensamma tjanster 1477 1450

NOT 6 LEASINGAVTAL

Operationell leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende bilar, kopiatorer och hyra av
lokaler.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal gallande vid rapportperiodens slut foérfaller till betalning enligt

féljande:
Inom ett ar 2 247 1670 962 932
Senare an ett men inom fem ar 1080 3 403 80 1 386
Senare dn 5 ar 0 0 0 0
Koncernen totalt 3 327 5073 1042 2 318

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under aret uppgatt
till 2 141 TSEK (2 156 TSEK). Kostnader for operationell leasing i
moderfdretaget har under aret uppgatt till 989 TSEK (932 TSEK).
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NOT 7 PERSONAL

Medelantal anstallda

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

Moderforetaget

Medelantal anstallda har varit 20 17 0 0
varav kvinnor 3 3 0
varav man 17 14 0 0
Loner, ersattningar personal

Ldner, ersattningar, sociala

kostnader och pensionskostnader

har utgatt med féljande belopp:

Ldner och ersattningar -11 454 -9 451 -89 -156
Pensionskostnader -809 -660 0 0
Sociala avgifter -3 803 -3 140 -28 -49
Ovriga personalkostnader -487 -358 0 0
Summa -16 552 -13 609 -117 -205
Loner, ersattningar styrelse

Ldner, ersattningar, sociala

kostnader och

Styrelsearvode 17 205 17 205
Summa 17 205 17 205
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NOT 8 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

OCH LIKNANDE

Moderforetaget

Ingdende ackumulerat

anskaffningsvarde 15855 1o 818

Inkdp 1023 37 0 0
Utgaend? ackt‘l.mulerat 16 878 15 855 o 0
anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade 7359 -6 658 0 0
avskrivningar

Arets avskrivningar -602 -701 0 0
Utgae.nd.e ackumulerade -7 961 -7 359 0 0
avskrivningar

Ingaengle gckumulerade -5620 -5620 0 0
nedskrivningar

Utgaen.de .ackumulerade -5 620 -5 620 o o
nedskrivningar

Redovisat virde 3297 2 876 0 0

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 ar.
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NOT 9 GOODWILL

LIGHTNING GROUP AB
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-m v

Ingdende foérvarvade varde 10 346 10 346

Utgaende. ackt:mulerat 10 346 10 346 0 0
anskaffningsvarde

Ingdende forvarvade avskrivningar -5 640 -4 607 0 0
Arets avskrivningar -1 006 -1 033 0 0
Utgae.nd.e ackumulerade -6 646 -5 640 o 0
avskrivningar

Redovisat varde 3700 4 706 0 0

Avskrivningar enligt plan beriknas pa en nyttjandeperiod av 10 ar.
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NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

FINANSIELLA RAPPORTER

Ingdende ackumulerat

anskaffningsvarde 2843 2431

Inkdp 2 412 0 0
Utgaende ackumulerat 2845 2843 225 225
anskaffningsvarde

Ingaepdg ackumulerade 22 201 22 033 995 995
avskrivningar

Arets avskrivningar -219 -168 0 0
Utgae.nd? ackumulerade -2 420 -2 201 295 295
avskrivningar

Redovisat viarde 425 642 0 0

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 2-5 ar.
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NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

42 0 0 0

Valutakursvinster

Ranteintadkter extern 4 30 40 19
Ranteintadkter internt 0 0 833 945
Summa 46 30 873 964

NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER/RANTEKOSTNADER

-4

Valutakursforluster -152 0 0
Rantekostnader -347 -249 -291 -229
Rantekostnader internt 0 0 -39 0
Ovriga finansiella kostnader =177 -198 0 0
Summa -528 -599 -330 -229
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NOT 13 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

-m e

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt -6 032 -1 917 -356 -1
Skattekostnad 1243 395 73 0
Ej avdragsgilla kostnader -65,57 -79 0 0
Goodwill avskrivningar -201 -201 0 0]
Periodiseringsfond 0 71 0 0

Framtida underskottsavdrag e€j
aktiverat

Redovisad skatt i
resultatrikningen

=96 -120 =73 0

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 20,6% ( 20,6%) och
Moderféretaget 20,6% ( 20,6%)

Underskottsavdrag att framledes utnyttja for koncernen 8 558 TSEK (3
820 TSEK) varav skatt 1 763 TSEK (787 TSEK)

Underskottsavdrag att framledes utnyttja fér Moderforetaget 3 63 TSEK
(7TSEK) varav skatt 75 TSEK (2TSEK)
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NOT 14 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL

Antal aktier

Antal/varde vid arets ingang 18 177 054
Antal/varde vid arets utgang 18 177 054

NOT 15 OVRIGA AVSATTNINGAR

Redovisat varde vid arets borjan

LIGHTNING GROUP AB
ARSREDOVISNING 2024

Kvotvarde
per aktie
0,41

0,41

185 172 0 0]

Arets avsittningar 180 180

I?elopp som tagits i ansprak under 155 167 0
aret

Redovisat virde vid arets slut 210 185 o

52
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NOT 16 LANGFRISTIGA SKULDER

850 900 850 900

Summa 850 200 850 200

Amortering inom 2-6 ar

NOT 17 CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderforetaget

Beviljad checkrakningskredit 4 500 4 500 4 000 4 000

uppgar till:

Varav nyttjad checkkredit -2 213 -2 732 -2 213 -2 732

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER

-m |

Loner & semesterloner -1 590 -1 387 0

Sociala avglfter l6ner & 994 _688 3 P
semesterloner

Kundbonusar -188 -215 0 0
Skuld till leverantor -181 -359 0 0
Revisionskostnader -184 -129 -45 -29
Ranta -103 0 -103 0
Summa -3 240 -2778 -151 -30
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Moderforetaget

2024-
12-31

Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde

Forvarv

Redovisat varde

Foretag
Organisationsnummer
LedLab AB
556780-9404
Priolight Nordic AB
559473-0946

Vadsbo LightTech AB
556057-4419

Uppgifter om eget
kapital och resultat

LedLab AB
Priolight Nordic AB
Vadsbo LightTech AB

54

Sdte

Alingsas

Goteborg

Goteborg

16 348
4 517
20 865
Antal
Kapital andel%
1000
100% 6 109 6 109
17500
70% 4 517 0
2250
100% 10 239 10 239
20865 16 348

Eget Kapital inkl.
arets resultat

2522
2 393
37e

2 371
0]
1761
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NOT 20 FORDRINGAR INOM KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderforetaget

Belopp vid arets ingang 16 374 14 482
Tillkommande fordringar 0 1892
Avgaende fordringar -3 078 0
Belopp vid arets utgang 13 296 16 374

NOT 21 STALLDA SAKERHETER

Moderforetaget

0

Belanade kundfordringar 4972 4495 0

Féretagsinteckningar 11 700 11 700 0 0
Pantsatta aktier i dotterfoéretag 8 993 8 809 10 239 10 239
Summa 20693 20509 10 23 10 239

144
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lightning Group AB
Org.nr 556476-0782

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Lightning Group AB for
rakenskapsaret 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 18-56.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per 2024-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-17. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstdandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Lightning Group AB for rékenskapsaret 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Go6teborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Frejs Revisorer AB

Jonas Hann
Auktoriserad revisor
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