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Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
556476-0782

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avlamna arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2020-01-01--2020-12-31

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor, KSEK, om inte annat anges.
Aret som gétt

- Nettoomséttningen uppgick till 37 165 kkr (33 535 kkr).

- Nettoomsattningstillvéxt 11 %.

- Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 3 774 kkr (-458 kkr).

- EBITDA marginalen var 10,2% (-1,4%).

- Rorelseresultatet uppgick till - 412 kkr (-5 996 kkr).

Rorelseresultatet 2020 paverkades negativt med 1 615 kkr (3 000 kkr) av en nedskrivning av immateriella
tillgangar

- Nettoresultatet uppgick till -1 232 kkr (-5 958 kkr).

- Kassaflodet under aret uppgick till 1,8 mkr (Omkr).

VD har ordet
”Tillvdxt pa alla segment med 6kad Ionsamhet”

Det fjarde kvartalet blev vart basta kvartal ndgonsin med 29% i tillvaxt mot foregaende ar. Vidare innebar detta
att vi hade en omsattningsokning p& 11% for hela aret jamfort med féregaende ar med tkad I6nsamhet.

Exportforsaljning 6kade med 26% jamfort med foregadende helar och forséljningen bestod framst av vriddimrar.
Var férsaljning inom DIY foljer samma monster och 6kade med 28% mot féregaende helar.

Vadshbo ar idag etablerade som en professionell partner i stora och sma belysningsprojekt. Vi fokuserar pa den
professionella marknaden dar viktiga kunder ar bland annat aldreboenden, kontor och sjukhus. Projekten blir
stdrre och detta i kombination med 6kade krav pa energieffektivisering innebar en 6kad marknad for
ljusstyrning framover. Vart samarbete med en av Europas ledande systemleverantérer av tradlds styrning,
Casambi, har har visat sig vara mycket framgangsrikt. Vilket praglade det sista kvartalet med en 6kad
forsaljning pa proffsmarknaden med 18% mot foregéende ar.

Vi kommer att under 2021 lansera fler tjanster och produkter som baddar for en tillvaxt pa en 6kande
underliggande marknad med behov av smarta energieffektiviserade l6sningar i projekt.

Vi har identifierat ett nedskrivningsbehov av bolagets immateriella tillgangar om 1,6 mkr inom drivdon. Vi har
gjort bedomningen att denna produkt ej kommer att saljas i nAgon omfattning under 2021 varfor den skrivits
ned helt.

Det ar fortfarande sa att Coronapandemin begransar vara méjligheter att traffa vara kunder men vi hoppas, tack
vare massvaccination under varen, att det snart blir mgjligt att géra kundbesok igen.

Med vanliga halsningar,
Henrik Lénner, Koncernchef Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)

[ [\Vl ryOX5ApS0-H1e5m50THu
Slda £ av 3U




Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
556476-0782

Verksamheten

Bolaget Vadsbo SwitchTech Group utvecklar, tillverkar och séljer produkter inom stromforsorjnings-,
stromreglerings- och belysningsomradet. Verksamheten i dotterbolaget Vadsbo LightTech AB omfattar
utveckling, tillverkning och forséljning av ljusreglerings- och stromforsorjningsprodukter for belysning samt
kraftforsorjningsprodukter. Moderbolagets verksamhet bestar i forvaltningstjanster sdsom att forvalta aktier i
dotterbolag och skota koncerners finansiering.

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar produkter och system inom ljusreglerings- och strémférsérjningsprodukter fér belysning.
Dessa kostnader aktiveras eftersom dessa investeringar beréknas ge ett framtida positivt kassaflode. Under
rakenskapsaret har nya utvecklingskostnader aktiverats inom dessa omraden.

Miljo-policy
Koncernen arbetar aktivt med att uppfylla sina dtaganden kring elektronikproducenters atervinningsansvar och
samarbetar aktivt med naturvardsverket och elektronikatervinningsforeningen i fragan.

Véasentliga handelser under aret

Koncernen har ersatt tidigare factoringavtal om 8 mkr och 3 mkr i checkkredit med ett nytt factoringavtal om 4
mkr och en checkkredit om 4 mkr samt ett banklan om 2,1 mkr med en amorteringstid pa 7 ar. Detta bedoms
tacka det finansiella behovet for 2021.

Nedskrivning har skett av immateriella tillgangar hanférliga till drivdon med 1,615 mkr, vilket ger en negativ
engangseffekt pa arets resultat. Efter denna nedskrivning av drivdon &r det bokforda vardet av produkten O mkr.
Detta da en bedémning har gjorts att utsikterna for framtida forsaljning av produkten ar laga.

Koncernen har under 2020 intensifierat sitt marknadsarbete pa projektmarknaden inom ny- och ombyggnation
av entreprenader. Séljcyklerna for projekt bedéms som langre med god utdelning framgent. Projektmarknaden
beddms ha en positiv forvantad framtida utveckling hos koncernen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget ser ingen negativ paverkan annu av Covid-19 for bolagets fortlevnad och pagaende orderingang. Men
skulle nagot ske ar bolaget redo att ta del av regeringens krispaket.

Koncernens finansiella mal

Tillvaxt

Bolaget har som mal att vaxa med i genomsnitt 25-35 % arligen de narmaste tre aren. Tillvaxten ska i forsta
hand vara organisk och i andra hand forvarvsdriven. Vid forvary kan tillvaxten komma att vara hogre vissa ar.
Det &r viktigt att den da nya organisationen konsolideras, vilket kan innebara en tillfalligt lagre tillvaxt under
kommande ar. Koncernens nettoomsattning vaxte med 11 % helaret 2020. Lonsamhet i enlighet med uppsatta
finansiella mal ska prioriteras fore tillvaxt.

Lénsamhet

Lonsamhetsmalet ar en EBITDA-marginal om 13 % pa arsbasis. Vid uppstart pa nya marknader kan
lonsamheten dock tillfalligt vara svagare under de forsta sex till tolv manaderna. Marginalen paverkas ocksa till
en viss del av sasongsvariationer. Helarets EBITDA marginal var 10,2 % (-1,4% foregaende ar).

Soliditet
Bolagets mal &r att soliditeten ska vara minst 30 %. Bolagets soliditet uppgick vid utgangen av perioden till 50,3
%.

Finansiell stallning och likviditet
Likvida medel exklusive checkkrediten uppgick per den 31 december 2020 till 1,8 mkr. Koncernen hade vid
periodens utgdng rantebarande skulder uppgaende till 2,1 mkr.

Koncernen har ersatt tidigare factoringavtal om 8 mkr och 3 mkr i checkkredit med ett nytt factoringavtal om 4
mkr och en checkkredit om 4 mkr samt ett banklan om 2,1 mkr med en amorteringstid pa 7 ar. Styrelsen och
VD anser att denna och flera andra atgarder som vidtadgits tillgodoser koncernens likviditetsbehov avseende
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Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
556476-0782

Kassaflodet for perioden (1 januari — 31 december) uppgick till 1,8 mkr dar den I6pande verksamhetens har
genererat 3,3 mkr. Féréandring av rorelsekapitalet har varit -1,9 mkr och investeringsverksamhetens fléde
uppgar till -0,7 mkr och ar framst hanforligt till den aktiverade kostnaden for utvecklingen av nya produkter och
dess produktion. Finansieringsverksamhetens kassaflode ar 1,2 mkr som framst kommer ifran ett nytecknat
banklan om 2,1 mkr.

Moderbolaget hade en intern omsattning om 2,1 mkr under helarsperioden vilket avser fakturering till
dotterbolaget av koncerngemensamma kostnader och bolaget gjorde ett resultat pa 0,1 mkr. Moderbolagets
egna kapital var totalt 14,4 mkr varav bundet 5,9 mkr.

Likviditetsrisker

Koncernens finansiella stallning utgar utifran tillgangliga checkkrediter och utnyttjar majligheten till
fakturabelaning enligt ovan for att klara tillvaxt. PAgaende och framtida affarer planeras kunna finansieras med
eget kapital och kreditutrymmen. Koncernen har god likviditetsplanering och vidtar &tgarder om likviditetsbrist
foreligger. Primart arbetar vi med forbattrade betalningsvillkor hos vara leverantorer. De storsta agarna i
koncernen ar starka agare. Styrelsen féljer bolagets likviditet noga.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer

Marknaden for belysningsstyrning och smart belysning kommer att vara en tillvaxtmarknad i manga ar framat.

Bolaget verkar pa en expansiv marknad med goda tillvaxtmojligheter bade i Sverige och p& andra marknader.

Bolaget har som uttalat mal att véxa saval organiskt som genom foérvarv. Styrelsen ser positivt pa de narmaste
aren.

De mest vasentliga riskerna och osékerhetsfaktorerna for koncernen kan delas in i operationella och finansiella
faktorer.

Operationella risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget agerar pa en konkurrensutsatt marknad och moter konkurrens fran flera olika hall och fran flera typer
av aktorer. Det kan inte uteslutas att en 6kad konkurrens skulle kunna leda till reducerade tillvaxtmojligheter
och samre lénsamhet for Vadsbo SwitchTech Group AB. Bolaget ar dock mycket konkurrenskraftiga d& de har
manga ar i branschen och en organisation som ar val anpassad for verksamheten. Marknaden for smart
belysning och belysningsstyrning har en god underliggande tillvaxt pa grund av de 6kade behoven av
ljusstyrning, energieffektivisering samt framvaxten av 10T och smarta hem som 6kar hos saval privata miljoer
som professionella- och industriella miljoer. Marknaden férvéantas vara god i manga ar framat.

Leverantorer

Vadsbo SwitchTech séljer och levererar produkter fran ett mindre antal leverantérer och &r beroende av avtal
med dessa leverantorer. En forsvagad position for och/eller gentemot nagon av Bolagets leverantorer kan leda
till att Vadsbo SwitchTech inte lyckas férhandla fram I6nsamma leverantorsavtal vilket kan paverka
[6nsamheten negativt.

Produktutveckling

Vadsbo SwitchTech utvecklar egna produkter gentemot vad Bolaget uppfattar vara marknadens krav.
Produktutveckling &r forenat med risker. Det kan visa sig att utveckling tar langre tid, kostar mer pengar eller att
den ursprungliga specifikationen ej motsvarar det marknaden vill ha. | dessa fall kan det inte uteslutas att
Bolagets Io6nsamhet och mojlighet att vaxa paverkas negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Vadsbo SwitchTech baserar sin framgang pa ett fatal personers kunskap, erfarenhet och kreativitet. Bolaget ar
aven i framtiden beroende av att kunna finna kvalificerade medarbetare. Bolaget arbetar hart med att minska
beroendet av nyckelpersoner genom en god dokumentation av rutiner och arbetsmetoder.

Marknadsutveckling

Vadsbo SwitchTech ar framfor allt beroende av att marknaden for belysningsinstallationer utvecklas pa ett bra
satt. Denna utveckling paverkas av infrastruktursatsningar, nybyggnation och renovering av fastigheter saval
hus som stérre fastigheter. Skulle marknaden av nédgon anledning inte vaxa enligt forvantan kommer detta att
paverka Bolagets forsaljning negativt.
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Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)

556476-0782

Immateriella rattigheter och patent.
Bolaget arbetar med utveckling av nya produkter och lésningar. Bolaget forséker att kontinuerligt skydda

immateriella tillgangar via god sekretess och, da det ar applicerbart och affarsmassigt motiverat, med

patentansokningar. Intrdng i Bolagets immateriella tillgdngar av tredje part skulle kunna paverka Bolaget

negativt. Skulle Bolaget sjalvt, trots anstrangningar att undvika detta, inkrékta pa annans patent kan detta

paverka Bolaget negativt.

Finansiella risker.

Som féretag med sin tillverkning av produkter forlagd till underleverantdrer utomlands har féretaget att hantera
de valutarisker som ligger i kursutvecklingen av USD och EUR. Foretaget har lang hantering av denna typ av
risk med hjalp av terminssakringar och valutaoptioner om nodvandigt. Bolaget har inte gjort ndgon valutasakran

for 2021.

Flerarsjamforelse, koncernen *

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning 37 165 33535 32571 28 437 29 651
Rorelseresultat efter
finansiella poster -1 232 -5968 -467 -2 871 1156
Balansomslutning 15035 16 579 28 188 29 289 26 062
Soliditet 50,3% 52,9% 52,2% 51,8% 63,3%
Flerarsjamforelse, moderféretaget *

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 2 157 2061 1042 967 566
Rorelseresultat efter
finansiella poster 99 -3429 -1 688 -644 -112
Balansomslutning 17 186 15 956 25141 25153 21 709
Soliditet 84,0% 89,7% 70,6% 69,9% 78,0%
Koncernens nyckeltal* 2020 2019
Nettoomsattningstillvaxt 11% 3%
EBITDA marginal 10,2% -1,4%
Rorelsemarginal -1,1% -17,9%
Soliditet 50,3% 52,7%
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -0,085 -0,413
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,078 -0,393
Resultat per anstalld (tkr) -103 -426
Kassalikviditet 0,7 -0,2
Antal anstéllda 12 15
Genomsnittligt antal anstallda 12 15
Antal aktier 14 453 100 14 453 100
Genomsnittligt antal aktier 14 453 100 14 453 100
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 15 733 652 15200 318

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
556476-0782

Aktien

Bolagets aktie &r sedan 3 maj 2016 listad pa Spotlight Stock Market (fd. AktieTorget) under tickern VADS.
Totalt antal aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram ar 14 453 100 st.

Pa arsstamman den 12 maj 2020 beslutades det att ge styrelsen ett bemyndigande att emittera upp till 3 000
000 aktier. Sddan emission kan goras i samband med foretagsforvarv eller for att finansiera framtida

expansion.

Existerande optionsprogram &r:

1. Enligt beslut pa arsstamman den 17 maj 2018 tecknades i juni 2018, 400 000 teckningsoptioner av ledande
befattningshavare och anstéllda i bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden frdn och med den 1 juli 2021
till och med den 31 juli 2021. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 12 SEK.

2. Enligt beslut pa arsstamman den 17 maj 2019 tecknades i juni 2019, 400 000 teckningsoptioner av ledande
befattningshavare och anstéllda i bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden frdn och med den 1 juli 2022
till och med den 31 juli 2022. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 12 SEK.
3. Enligt beslut pa arsstamman den 12 maj 2020 tecknades i juli 2020, 800 000 teckningsoptioner av ledande
befattningshavare och anstallda i bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2023
till och med den 31 juli 2023. Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 5,97

SEK.

Aktiens utveckling under 2020:

@ Vvadsbo Switchtech Jamfor

OMX Stockholm 30

> Handelser > TA

Graftyp /V o

X

Antal aktiedgare var vid periodens slut 715 st. Bolagets bérsvéarde var per 2020-12-31 cirka 40 mkr.

10 Storsta Agare Antal Aktier Procent av kapital och réster
Jonas Nordlund via EFG Bank 2 306 351 16,0%
Goran Nordlund via Fore C Investment Holding AB 2 306 350 16,0%
Carl Schneider via Jovitech Invest AB 2 306 340 16,0%
Martin och Kristian Larsson via EMK Holding AB 2049 180 14,2%
Sune Tholin 1275913 8,8%
Henrik Lonner 655 738 4,5%
Mikael Pettersson 524 869 3,6%
Avanza Pension 343 129 2,4%
Business Control Partner Holding AB 327 869 2,3%
Radislav Kondic 221520 1,5%
Ovriga agare 2135841 14,8%
Totalt 14 453 100 100,0%
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Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
556476-0782

Resultatdisposition
Belopp anges i SEK

Forslag till disposition av bolagets resultat

Balanserad vinst 8 399 133
Arets resultat 99 431
8 498 564

disponeras enligt foljande:
I ny rékning 6verfores 8 498 564
8 498 564

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisat till efterfoljande resultat och balansrakning med
tillhérande noter
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Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
556476-0782

KONCERNENS RESULTATRAKNING
Belopp i KSEK

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Roérelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande finansiella intakter
Rantekostnader och liknande finansiella kostnader
Finansiella poster - netto

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2020-01-01

Not 2020-12-31

37 165
413
932

38 510

-21 064
6 -5 705

7 -7 967

3774

11-13 -4 186

-412

(o]

219

9 -1 039

-820

-1232

-1 232
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2019-01-01

2019-12-31

33535
462
748

34 745

-19 392
-6 683

-0 128

-458

-5 538

-5 996

459
-431
28

-5 968

10
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Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
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KONCERNENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten
Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Not

11
12

13

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2020-12-31

2788
3072

5 860

417

6 277

4742

4742

1411
131
20
652

2214

1 802

8 758

15035

2019-12-31

5057
3 703

8 761

1042

9 803

5788

5788

429

558
988

6776
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Not 2020-12-31 2019-12-31
KONCERNENS BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (14 253 100 aktier) 5945 5945
Ovrigt tillskjutet kapital 2 844 10 619
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1 232 -7 799
Summa eget kapital 7 557 8 765
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 1 800 0
Summa langfristiga skulder 1800 0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 17 0 344
Skulder till kreditinstitut 16 300 922
Leverantorsskulder 2 396 4123
Ovriga skulder 19 1395 937
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 1587 1487
Summa kortfristiga skulder 5678 7 813

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15035 16 579
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Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
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Koncernens rapport dver forandringar i Eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet inklusive Summa eget
Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 Jan 2019 5945 10613 -1841 14 717
Arets resultat 0 0 -5 958 -5 958
Summa totalresultat 0 0 -5958 -5 958
Optionslikvid 0 6 0 6
Summa transaktioner med aktie-
agare redovisade direkt i eget kapital 0 6 0 6
Utgaende balans per 31 dec 2019 5 945 10 619 -7 799 8 765
Ingdende balans per 1 Jan 2020 5945 10619 -7 799 8 765
Arets resultat 0 0 -1 232 -1 232
Summa totalresultat 0 0 -1232 -1232
Optionslikvid 0 24 0 24
Summa transaktioner med aktie-
agare redovisade direkt i eget kapital 0 24 0 24
Utgaende balans per 31 dec 2020 5945 10 643 -9 031 7 557
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Not

KONCERNES RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster:
Av- och nedskrivningar

Ovriga finansiella poster

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar
Okning (+) /minskning (-) leverantorsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 11-13
Kassafldde fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering lan

Checkkredit

16

17

Periodens nyemissioner samt opionslikvid
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bdrjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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2020-01-01

2020-12-31

-412

4186

-671
-109
298

3292

1047
-1411
-114
-1727
258

-1948

1344

-661
-661

2 100
-622
-344

24

1158

1841

-39

1802

2019-01-01

2019-12-31

-6 248

5538

-179
-97

-978

437
6613
219
116
119

7 504

6 527

-1 204

-1 204

-1488
-4 298

-5 779

-456

450
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivningar av andelar i dotterbolag

Réanteintakter fran koncernforetag

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

(o]

© 00

10
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2020-01-01
2020-12-31

2 157

2 157

-1 890
-199
67

168
-89
79

99

99

99

2019-01-01

2019-12-31

2 061

2 061

-2 331
-199

-470

-50

-520

-3 000

184
-03

-2 909

-3429

-3429

-3 429
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgadngar
Andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2020-12-31

41

6 10 239

10 239

10 280

4 827

270

5104

1 802

6 906

17 186
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88
88

10 239

~ 10239

10 326

5335

294

5630

5630

15 956
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

5945

5945

8 400
99

8 499

14 444

16 1 800

1 800

17 0
16 300
278

19 27

21 337

942

17 186
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5945

5945

11 804
-3 429

8 375

14 320
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423
650
351

204

1636

15 956
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Moderforetagets rapport dver forandringar i Eget kapital

Balanserat
Fritt eget resultat
kapital inklusive Summa eget
Aktiekapital Overkursfond &rets resultat kapital
Ingdende balans per 1 Jan 2019 5945 10611 1187 17 743
Arets resultat 0 0 -3 429 -3 429
Summa totalresultat 0 0 -3429 -3429
Optionslikvid 0 0 6 6
Summa transaktioner med aktieagare
redovisade direkt i eget kapital 0 0 6 6
Utgaende balans per 31 dec 2019 5 945 10611 -2 236 14 320
Ingdende balans per 1 Jan 2020 5945 10611 -2 236 14 320
Arets resultat 0 0 99 99
Summa totalresultat 0 0 99 99
Optionslikvid 0 0 24 24
Summa transaktioner med aktieagare
redovisade direkt i eget kapital 0 0 24 24
Utgaende balans per 31 dec 2020 5 945 10611 -2 113 14 444
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Not 2020-12-31

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Belopp i KSEK

Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat 21
Ej kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar enligt plan 47
Ovriga finansiella poster 168
Erlagd ranta -85
Betald inkomstskatt -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 135
Okning (+) /minskning (-) rérelsefordringar 533
Okning (+) /minskning (-) leverantérsskulder -74
Okning (+)/minskning (-) rorelseskulder 157
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 616
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 751

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 16 2 100
Amortering skuld -650
Checkkredit 17 -423
Periodens nyemissioner samt opionslikvid 24
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 1051
Forandring av likvida medel 1802
Likvida medel vid arets borjan 0
Likvida medel vid arets slut 1802
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2019-01-01

2019-12-31

-520

50

184

-93

-379

6 135

-264
22

5892

5513

-1 300
-4 219

-5 513
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper - Koncernen och moderbolaget

Arsredovisning och koncernarsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3-reglerna).
Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Varderingsprinciper m.m.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Definition av nyckeltal

Nettomsattningstillvéxt
Netomsattningstillvaxt mats som skillnaden i omsattning mellan tva tidpunkter dividerat med
omsattningen under den forsta tidpunkten.

EBITDA marginal

Resultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen
Rorelsemarginal

Resultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antalet aktier efter utspadning
Resultat per anstalld (tkr)

Arets resultat delat med antalet anstéllda

Resultat per aktie fére utspadning (kr)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Genomsnittligt antal aktier

Antalet aktier raknat varje manad dividerat med 12 manader
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antalet aktier raknat varje manad inrédknat optionsprogram dividerat pa 12 manader
Genomsnittligt antal anstallda

Antalet anstéllda raknat varje manad dividerat med 12 manader

Antal anstéllda

Antalet anstallda per den 31/12-2020

Antalet aktier

Antalet aktier per den 31/12-2020

Kassalikviditet

Omesattningstillgangar minus varulager/kortfristiga skulder

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.
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Foérsaljning av varor

Intékter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande service forpliktelser redovisas vid
leverans. Forsaljningen av varor redovisas nar foretaget har 6verfort de vasentliga risker och formaner
som ar forknippade med varornas agande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter
som uppkommer till f6ljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Nar varor saljs
tilsammans med kundlojalitetsprogram fordelas den erhallna erséattningen mellan forséljning av varor
och forséljning av incitament baserat pa deras verkliga varden. Intakter fran forsaljning dar incitament
fran kundlojalitetsprogram utnyttjas redovisas forst vid inlésen av incitament och i samband med att
underliggande produkter levereras.

Réanteintakter

Ersattning i form av ranta redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedomda
nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.
Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5

Borttagande fran balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring nar inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av
tillgangen eller komponenten. Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utvecklingsarbeten. Patent och
liknande tillgangar 5-10

De immateriella tillgangar som skrivs av pa 10 ar ar sadana som ar av langsiktig strategisk karaktar,
vars nyttjandeperiod beddms uppga till minst 10 ar. Vad som styrker att de immateriella tillgangarna
ska skrivas av under 10 arsperiod ar bolagets tidigare erfarenhet och majligheten att utvinna fler
produkter under de utvecklade plattformarna. Historiskt har koncernens utvecklingsprojekt producerat
produkter som &r gangbara under en tio ars period.

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell
anlaggningstillgang forutsatt att de uppfyller féljande krav:
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* Det ar tekniskt majligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas eller saljas.

* Foretaget har for avsikt att fardigstalla tillgdngen och att anvanda eller sélja den

* Foretaget har forutsattningar att anvanda eller salja tillgangen.

* Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

* Det finns tillrackliga resurser att fardigstalla tillgangen och for att anvanda eller salja den.
* Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.
Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for tillgdngens framtagande. Direkt
hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans

med en lamplig andel av indirekta kostnader.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring av
tillgadngen. Nar immateriella anlaggningstillgdngar avyttras bestams realisationsresultatet som
skillnaden mellan forséljningspriset och/eller nar inte framtida férdelar véantas fran anvandandet av
tillgdngen utrangeras eller avyttras tillgdngen till redovisat varde och redovisas i resultatrakningen i
nagon av posterna Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgangs
varde ar lagre an dess redovisade varde. Finns det en saddan indikation beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som
kostnadsfors. En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgdng som annu inte ar fardig att
anvandas eller séljas per balansdagen nedskrivningsprovas alltid. Atervinningsvardet for en tiligang
eller en kassagenererande enhet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter raknas in i tillgangens anskaffningsvarde om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla Foretaget och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om inte kostnadsfors utgifterna.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel i det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdaknade nyttjandetiden. Goodwill som uppkommit pa de forvarv
koncernen gjort, skrivs av 6ver 10 ar. Avskrivningstiden bedéms vara 10 ar da det forvarvade vardet
av bl.a. de immateriella tillgangar bedoms skapa langsiktiga varden éver en 10 arigperiod.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansréakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor eller regleras, eller nar de risker och férdelar
forknippade med tillgangen oéverfors till annan part. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.

Kundfordringar véarderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder
och andra icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.
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Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt rantebarande kortfristiga
finansiella fordringar och skulder varderas saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterféljande
vardering till upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde
(transaktionsvérdet) vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanforliga transaktionsutgifter
sasom courtage.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag bedomer foretaget om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Bedomningen gors individuellt post for post. For finansiella anlaggningstillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde goérs nedskrivning av redovisat véarde till nuvardet av den basta
uppskattningen av framtida kassafléden diskonterat med tillgangens ursprungliga effektivranta eller
aktuell ranta pa balansdagen for tillgangar med rorlig forrantning. Tillgdngar med rorlig ranta
diskonteras med aktuell ranta pa balansdagen.

Leasing

Koncernens leasingavtal ar till stérre delen operationella och kostnadsfors linjart éver leasingperioden.
De finansiella leasingavtalen beddms ej vara till vasentliga varden och kostnadsfor darmed i linje med
operationella.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforséljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har beréknats till forsaljningsvardet efter avdrag for
berdknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Erséattningar till anstallda

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga erséattningar till anstallda i form av l6ner, bonus och betald semester, &r erséttningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in
ersattningen. Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som féretaget forvantas
betala till f6ljd av den outnyttjade réattigheten.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstéllda. Féretaget har inga legala forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utover betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dér den
relevanta tjansten utfors.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av
en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida prestation intéaktsredovisas nar villkoren
for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation
intaktsredovisas nar prestationen utforts. Erhallna bidrag dar alla villkor annu inte &ar uppfyllda
redovisas i posten Ovriga skulder. Bidrag som erhallits for férvarv av en anlaggningstillgdng reducerar
anlaggningstillgangens anskaffningsvarde.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta rédknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rorelseintékter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat fran
finansiella poster.

Icke-monetéara poster omraknas inte pa balansdagen och véarderas till anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs) forutom icke-monetéra poster varderade till verkligt varde som omraknas till
valutakursen per den dag da verkligt varde faststélldes.

Under 2020 har floden i utlandsk valuta terminssékrats. Per balansdagen finns ej terminer for
rakenskapsaret 2021. Sakringsredovisning tillampas ej.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader redovisas i den man de férekommer. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga tverskott.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter uppréattas maste styrelsen och den verkstéllande direktoren i enlighet med
tildmpade redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och
kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och bedomningar kan ha stor betydelse for
Koncernen, och som darmed kan paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs
nedan.

Betydande bedémningar
Foljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tillampning av de av Féretagets
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Aktivering av immateriella tillgangar

Fordelningen mellan forsknings-och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och
bestamning av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfylida kraver bedémningar.
Efter aktivering 6vervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls aven
fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for
vardenedgang. Foretaget innehar balanserade immateriella tillgdngar som annu inte har fardigstallts.
Sadana ska nedskrivningsprovas arligen. For att kunna gora detta maste uppskattning goras av
framtida kassafloden hanforliga till tillgdngen eller den kassagenererade enhet som tillgangen ska
hanforas till nar den ar fardigstalld. En lamplig diskonteringsranta ska ocksa bestammas for att kunna
diskontera dessa beraknade kassafloden.

Oséakerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.
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Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvardet for varje tillgang eller
kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassafléde och med anvandning av en
tillamplig ranta for att kunna diskontera kassaflédet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida
kassaflode och faststallande av en l[amplig diskonteringsranta.

Den prognostiserade utvecklingen bygger bolagets bedomda framtida férmaga att véaxa inom
respektive affarsomrade och har beaktats i affarsplanen. Den nuvarande EBITDA forvantas dka nagot
over den kommande afféarsplansperioden som ett resultat av bolagets planerade tillvaxt samt
effektiviseringsprogram. En diskonteringsfaktor har faststéllts for de kassagenererande enheterna och
aterspeglar ledningens bedoémning av riskprofil sdsom marknad och tillgangsspecifika riskfaktorer. Ett
vagt avkastningskrav (WACC) pa 16,1% (foregaende ar 16,1 %) har tillampats vid
nedskrivningsprovningen.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar
Per varje balansdag gors en genomgang av gallande bedémningar av nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgangar.

Varulager

Per varje balansdag gors en berékning av nettoférsaljningsvardet for varulagret varmed de mest
tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av
framtida teknologi och andra marknadsdrivna forandringar som kan minska framtida forsaljningspriser.

Not 3 Koncernforhallanden

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltiliskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning
fran dotterféretag redovisas som intakt.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféretaget direkt eller indirekt innehar
bestammande inflytande. Vid bedémning av om bestammande inflytande foreligger, tas hansyn till
innehav av finansiella instrument som ar potentiellt réstberattigade och som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras till rostberéttigade andelar (t ex optioner och konvertibla skuldebrev).
Bestdmmande inflytande féreligger normalt nar moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an
50% av rosterna.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden vilket innebar att dotterféretagens beskattade
och obeskattade egna kapital inrdknas i koncernens egna kapital endast till den del det intjanas efter
forvarvet.
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Rorelseforvarv

Moderforetaget upprattar forvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att identifiera koncernens
anskaffningsvarde dels for andelarna, dels for dotterforetagets tillgangar, skulder och avsattningar.
Rorelseforvarv redovisas i koncernen fran och med forvarvstidpunkten. Anskaffningsvardet for den
férvarvade enheten berdknas som summan av kopeskillingen, dvs verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt utgifter som &ar direkt
hanforliga till rorelseforvarvet. Exempel pa utgifter ar transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar
villkorad kopeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att kopeskillingen kommer att
justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten justeras pa balansdagen och néar den slutliga
kopeskillingen faststalls, dock ej senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.

Goodwill faststalls efter separat redovisning av identifierbara immateriella tillgangar och berédknas som
det 6verskjutande beloppet av summan av verkligt varde for faststélld ersattning och det verkliga
vardet per forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangarna.

Foréandringar i innehavet
Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som ar dotterbolag saval fore som efter forandringen anses
vara en transaktion mellan agare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade internvinster har i koncernen
elimineras i sin helhet.

Not 4 Intakter Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Rorelseintakter uppdelade pa intaktsslag
Varuférsaljning 37 165 33535 0 0
Interna tjanster 0 0 2 157 2061
Aktiverade utvecklingskostnader 413 462 0 0
Ovriga intakter 932 748 0 0
Summa 38510 34 745 2 157 2061
Not 5 Inkép och forsaljning inom koncernen Moderféretaget
2020 2019
Forsaljning koncerngemensamma tjanster 2 157 2061
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Not 6 Leasingavtal

Operationell leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende bilar, kopiatorer och hyra av lokaler.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal gallande vid
rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Inom ett ar 1093 1192 804 786
Senare an ett men inom fem ar 1791 2 200 1607 1638
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Koncernen totalt 2 884 3392 2411 2424

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under aret uppgatt till 1 252 KSEK (1 196 KSEK).
Kostnader for operationell leasing i moderféretaget har under aret uppgatt till 803 KSEK (787 KSEK).

Not 7 Personal

Medelantal anstallda Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget

betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 12 15 0 0
varav kvinnor 2 3 0 0
varav man 10 12 0 0
Loner, ersattningar personal

Loner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med féljande

belopp:

Loner och ersattningar -5 868 -6 287 -150 -148
Pensionskostnader -325 -342 0 0
Sociala avgifter -1644 -2036 -47 -46
Ovriga personalkostnader -130 -462 -2 -5
Summa -7 967 -9 128 -199 -199
Loner, ersattningar styrelse

Loner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande

belopp:

Styrelsearvode 197 194 197 194
Summa 197 194 197 194
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Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Vakutakursvinster
Ranteintakter extern
Ranteintékter internt
Summa

Not 9 Finansiella kostnader/rantekostnader
och liknande resultatposter

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 10 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad

Ej avdragsgilla kostnader

Goodwill avskrivningar

Framtida underskottsavdrag ej aktiverat
Redovisad skatt i resultatrakningen

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
219 450 0 0
0 9 0 0
0 0 168 184
219 459 168 184

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
-109 -179 -85 -93
-930 -252 -4 0
-1 039 -431 -89 -93

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
-1 232 -5 968 99 -3429
264 1277 -21 734
-30 -39 0 -643
-123 -123 0 0
-111 -1 106 21 -91
0 10 0 0

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 21,4% ( 21,4%) och Moderbolaget 21,4% ( 21,4%)
Underskottsavdrag att framledes utnyttja for koncernen 6 267 KSEK (5 726 KSEK) varav skatt 1 341

KSEK (1 225 KSEK)

Underskottsavdrag att framledes utnyttja for Moderbolaget 883 KSEK (982 KSEK) varav skatt 189

KSEK (210 KSEK)

[ [\Vl ryOX5ApS0-H1e5m50THu

olud £0 dV SU



Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
556476-0782

Not 11 Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Ingdende ackumulerat anskaffningsvéarde
Ink6p

Forsaljning/utrangeringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 ar.

Not 12 Goodwill

Ingdende forvarvade varde

Ink6p

Forsaljning/utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingadende forvarvade avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Koncernen

Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

14 724 13 869 0 0

661 1071 0 0

0 -216 0 0

15 385 14 724 0 0

-5 662 -4 599 0 0

0 216 0 0

-1 315 -1 279 0 0

-6 977 -5 662 0 0

-4 005 -1 005 0 0

-1 615 -3 000 0 0

-5 620 -4 005 0 0

2788 5057 0 0
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

6 315 6 315 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0

6 315 6 315 0 0
-2 612 -1 980 0 0
0 0 0 0
-631 -631 0 0
-3 243 -2 612 0 0
3072 3703 0 0
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende ackumulerat anskaffningsvéarde 3485 3379 225 225
Ink6p 0 296 0 0
Foérsaljning/utrangeringar 0 -190 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3485 3485 225 225
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 443 -1 842 -137 -87
Foérsaljning/utrangeringar 0 27 0 0
Arets avskrivningar -625 -628 -47 -50
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 068 -2 443 -184 -137
Redovisat varde 417 1042 41 88

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 2-5 ar.

Not 14 Andelar i koncernforetag Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 10 239 10 239
Lamnade aktieagartillskott 0 3000
Nedskrivningar 0 -3 000
Redovisat varde 10 239 10 239
Foretag Antal Moderforetaget
Organisationsnummer Sate Kapital andel% 2020-12-31 2019-12-31
Vadsbo LightTech AB 2250
556057-4419 Goteborg 100% 10 239 10 239
10 239 10 239
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget Kapital inkl. arets resultat
Vadsbo LightTech AB 496 1253
Not 15 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/varde vid arets ingang 14 453 100 0,41
Antal/varde vid arets utgang 14 453 100 0,41
Not 16 Langfristiga skulder Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Amortering inom 2-7 ar 1 800 0 1 800 0
Summa 1800 0 1800 0
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Not 17 checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit uppgar till:

Varav nyttjad checkkredit

Not 18 Fordringar inom koncernen

Belopp vid arets ingang
Tillkommande fordringar
Lamnat aktiedgartillskott
Amortering

Belopp vid arets utgang

Not 19 Ovriga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Personalens skatter
Summa

Not 20 Upplupna kostnader

Semesterldner

Sociala avgifter inkl. Ibneskatt
Kundbonusar

Skuld till leverantor
Revisionskostnader
Styrelsearvoden

Summa

Not 21 Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar
Pantsatta aktier i dotterforetag
Summa

Not 22 Eventualforpliktelser

DepositionTullverket
Summa

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
4 000 3000 4 000 3000
0 344 0 423
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
5335 14 397
200 451
0 -3 000
-708 -6 513
4 827 5335
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

142 0 0 0
1081 812 27 0
172 126 0 0
1395 937 27 0
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

617 668 0 0
479 470 58 25
83 33 0 0

69 87 0 0
120 115 60 65
219 114 219 114
1587 1487 337 204

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

10 200 10 200 0 0
3 368 4 700 10 239 10 239

13 568 14 900 10 239 10 239
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

95 95

2020-12-31 2019-12-31

0 0

95 95
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Not 23 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Bolaget ser ingen negativ paverkan annu av Covid-19 for bolagets fortlevnad och pagaende
orderingdng. Men skulle nagot ske ar bolaget redo att ta del av regeringens krispaket.

Goteborg 2021-

Henrik Lonner
Verkstallande direktor

Carl Schneider
Ledamot

Goran Nordlund
Ordfoérande

Kristian Larsson
Ledamot

VAar revisionsberattelse har lamnats 2021-

Grand Thornton Sweden AB

Zlatan Mitrovic
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Vadsbo SwitchTech Group AB
Org.nr. 556476-0782

Rapport om irsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Vadsbo SwitchTech Group AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2020 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamadlsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktéorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer dr nodvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s dr tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka
formaégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direkt6ren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gbra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Viara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av
ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr
tillrickliga och dndamilsenliga for att utgdra en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pi misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktSrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
néagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om siadana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehillet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen

I

rkdS4xAHd-HyguSVg0Su

1)



E-ID signatur log

Härmed signerar du avtal: Vadsbo SwitchTech Group RB ISA_AB_2021.pdf med transaktionsID: rkdS4xAHd

Genom att skriva under med din e-legitimation godkänner du villkoren i avtalet och förbinder dig därmed till avtalets villkor.

Signaturen registreras av e-signeringstjänsten Verified och en bekräftelse med det signerade avtalet skickas till parterna:


		Tidspunk og dato 		IP adresse		Navn 		Fødselsnummer		Firma		Signatur 

		2021-04-12 14:56:49 CEST		146.247.248.254		Zlatan Mitrovic		1984-07-03		bankid		




478db884-9ce3-4db5-980c-a1c19e8a7c6f-signatures.html


O GrantThornton

An instinct for growth™

aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamilsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning f6r Vadsbo SwitchTech Group AB fér ar 2020
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna besktivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktéorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som dr nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed viért uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa vir professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sidana dtgirder, omrdden och férhillanden som dr
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
férhallanden som ér relevanta f6r virt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller f6rlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den

Grant Thornton Sweden AB

Zlatan Mitrovic

Auktoriserad revisor
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